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5.5.1 INTRODUCCION

La conservacion de los ecosistemas es fundamental
para el desarrollo de cualquier sociedad; la sola
idea de desvincular las areas naturales del desarro-
llo y bienestar es inviable y contradictoria; la salud
de un ecosistema cruza todos los ambitos huma-
nos, desde la obtencion de recursos para la gran
mayoria de las industrias hasta la inspiracion artis-
tica intangible.

La presion demografica y la demanda econdmi-
ca de las poblaciones locales son algunas de las
principales causas del deterioro de los espacios
naturales y de la pérdida de biodiversidad. Para
revertir el deterioro surgio, en 1995, una nueva es-
trategia para aprovechar los recursos naturales,
conservar sus ecosistemas y generar opciones eco-
némicas de forma sustentable mediante las Uni-
dades de Manejo para la Conservacién de la Vida
Silvestre (UMA).

Las UMA son un paso adelante en la vision de la
interrelacién que los humanos mantenemos con la
naturaleza. La forma en que los mexicanos hemos
decidido hacer la conservacion y el desarrollo ha
sido, primero, mediante los bastiones de la conser-
vacion, las areas naturales protegidas (ANP), ideal-
mente grandes espacios de paisaje inalterado de
las que emanan recursos naturales mas alla de sus
fronteras; y segundo, por medio de las UMA, espa-
cios naturales que se conservan gracias al aprove-
chamiento de sus recursos naturales que beneficia
a los duefios y legitimos poseedores de la tierra.

Segun la Ley General de Vida Silvestre, las UMA
son “los predios e instalaciones registrados que
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operan de conformidad con un plan de manejo
aprobado y dentro de los cuales se da seguimien-
to permanente al estado del habitat y de poblacio-
nes o ejemplares que ahi se distribuyen” (DoF
2007).

Existen dos tipos de UMA: extensivas e intensi-
vas. Las extensivas se caracterizan por el aprove-
chamiento multiple del habitat y el desarrollo de
poblaciones en vida libre, y conservan los ecosiste-
mas naturales mediante el uso regulado de los re-
cursos. Las intensivas implican el manejo de ejem-
plares en confinamiento y contemplan los predios
o instalaciones que se dedican al manejo de una o
varias especies con fines de repoblacién. Dentro de
éstas se incluye a los viveros, criaderos, zoolégicos,
etc. (Anta Fonseca et al. 2008)

En México, desde 1997 y hasta junio de 2015,
se han registrado 12578 UMA, que abarcan una
superficie de 38.8 millones de hectareas (Semarnat
2015), casi 20% del territorio nacional, y tienen
diferentes objetivos como investigacion, educacion
ambiental, conservacion, reproduccion de espe-
cies, produccion para el aprovechamiento de ejem-
plares, partes o derivados, entre otros. Del total de
UMA en Meéxico registradas hasta 2015, Chiapas
posee 62 extensivas y 29 intensivas, varias de ellas
ubicadas en la regién Selva Lacandona (Semarnat
2015).

La Selva Lacandona es uno de los sitios con
mayor diversidad bioldgica del pais; en 0.16%
del territorio nacional contiene cerca de 40% de
las mariposas diurnas. Diversos estudios indican
gue tan solo en el municipio Marqués de Comillas
pueden encontrarse alrededor de 750 especies de
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mariposas (J. de la Maza y R. de la Maza 1985y
capitulo 2.9), lo que lo hace un sitio propicio para
su manejo y aprovechamiento.

Playon de la Gloria, ejido riberefio del rio Lacan-
tUn nacido a finales de los anos setenta y vecino de
la Reserva de la Biosfera Montes Azules, pertenece
al municipio Marqués de Comillas, dentro de la re-
gion Selva Lacandona. Al igual que varios de los
gjidos de este municipio, aln posee un macizo de
selva primaria en buen estado de conservacion que
se encuentra conservado con el programa de Pago
por Servicios Ambientales. Con la finalidad de ga-
rantizar la conservacion en el largo plazo de este
macizo de selva, independientemente del PsA, se
buscé dar valor econdmico a esta selva para que
sus duefnos se beneficiaran de ella sin transformar-
la. Por ello se penso en establecer una UMA de ma-
riposas.

La UMA extensiva La Casa del Morpho inicié su
operacion en 2008 y conserva 254 hectareas de
selva primaria beneficiando a familias de forma
directa mediante el aprovechamiento responsa-
ble de uno de los recursos mas abundantes y di-
versos de la Selva Lacandona: las mariposas. La
UMA pertenece a 22 ejidatarios de Playén de la
Gloria, quienes se organizaron en una Sociedad
de Produccion Rural de Responsabilidad Limita-
da. Asi, se benefician los duefios de la selva y sus
familias, y se conserva la selva al hacer un apro-
vechamiento sustentable sin tener un impacto
negativo.

5.5.2 ANTECEDENTES

Anteriormente a la constituciéon de la UMA La Casa
del Morpho, en el ejido Playdn de la Gloria se ha-
bian promovido otras experiencias que no prospe-
raron.

A finales de los aflos noventa, los ejidatarios tu-
vieron un primer acercamiento con una UMA inten-
siva de orquideas ubicada en un predio de un cuar-
to de hectarea, en la que participaron 18 mujeres;
trabajaron durante tres aflos para obtener las pri-
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meras orquideas comerciables pero fueron renun-
ciando paulatinamente hasta quedar sélo 10. El
proyecto acabd abruptamente debido a que, se-
gun cuentan los ejidatarios, el asesor técnico res-
ponsable hizo una mala gestion de los recursos
obtenidos para la UMA.

Fue también en los afos noventa cuando el le-
pidopterélogo Roberto de la Maza hizo la pro-
puesta de establecer una UmMA para aprovecha-
miento de mariposas, con la cual los ejidatarios
podrian tener un beneficio econémico y conservar
la selva. Esta propuesta la implementé una asocia-
cion civil, Espacios Naturales y Desarrollo Susten-
table (Endesu), creando una UMA en tres ejidos del
municipio Marqués de Comillas: Playén de la Glo-
ria, Boca de Chajul y El Pirt. Esta UMA ofrecia in-
gresos temporales a decenas de personas, que-
dando bajo conservacion y manejo 3 116 hectareas
de selva.

El ejido Playon de la Gloria obtuvo su registro
ante la Direccion de Flora y Fauna Silvestre de la
Semarnat el 16 de abril de 2002, para el aprove-
chamiento sustentable de cinco familias de mari-
posas (Lepidoptera): Papilionidae, Pieridae, Nym-
phalidae, Lycarnidae y Hesperiidae. La tierra de uso
comun del ejido fue el espacio destinado a la con-
servacion mediante la UMA que implicaba vigilancia
y se prohibia la extraccion de recursos que no estu-
vieran autorizados en el permiso.

Bajo este esquema existian dos tipos de traba-
jo, el de los colectores de mariposas y el de los
encargados de la identificacion y clasificacién,
quienes separaban las colectas segun su calidad.
Las mariposas colectadas eran llevadas a las ofi-
cinas de Endesu en el Distrito Federal. Algunas
se separaban con fines cientificos, otras se pre-
paraban para venta a coleccionistas o se utiliza-
ban como materia prima para la elaboracién de
artesanias. También iniciaron la venta de ejem-
plares vivos para mariposarios. Estos productos y
mariposas obtenidas eran comercializados en
México y otros paises.

Uno de los principales problemas que tuvo
este proyecto es que no se transfirié la tecnologfa
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ni la capacidad de comercializacién a los duefos
del recurso. De hecho, la elaboracion de arte-
sanfas nunca estuvo en las manos de los ejidata-
rios y se llevaba a cabo por Espacios Naturales y
Desarrollo Sustentable en la ciudad de México.
Ademas, el proyecto dependia de subsidios de
donantes.

Esta experiencia dej6 clara la necesidad de un
flujo constante de dinero en la regién para abatir
la deforestacién y mejorar el bienestar humano,
pero es alin mas importante no perder de vista que
ese dinero tiene que construir actividades produc-
tivas permanentes a corto y mediano plazos que
detengan la destrucciéon de los ecosistemas, ade-
mas de consolidarlas para que sigan operando en
el largo plazo, con direccién y objetivos bien defi-
nidos, que encuentren en su edificacién su propia
autonomia, evitando el intermediarismo y la de-
pendencia de agentes externos.
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5.5.3 LA CASA DEL MORPHO
Como se erigio

Aunque las primeras UMA de mariposas cesaron sus
actividades en los tres ejidos por las razones mencio-
nadas, no fue vano su paso por Playon de la Gloria,
pues a mas de uno de los pobladores los impregné
de entusiasmo por las formas y colores de las maripo-
sas, y los sensibilizd sobre la importancia de la conser-
vacion de sus selvas. Durante los ratos que pasaron
dentro de la selva, varios de los colectores se recono-
cieron a si mismos curiosos, observando el proceso
de metamorfosis de las mariposas, siguiendo su vue-
lo para poder encontrar las plantas donde ponen sus
huevecillos y averiguando los patrones de actividad
que las diferentes especies tienen a lo largo del dia.
En 2008, Natura y Ecosistemas Mexicanos reto-
mo la idea original del proyecto de hacer un apro-

Entrada al mariposario. GmB
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vechamiento sustentable de mariposas por medio
de una UMA, pero garantizando que los beneficia-
rios Unicos fueran los ejidatarios duefios de la selva
y que el ingreso principal proviniera de dar valor
agregado a la mariposa mediante la elaboracion de
artesanias. El interés de recuperar el proyecto per-
manecié en varias personas en el ejido, por lo que
la propuesta de Natura y Ecosistemas Mexicanos
fue répidamente adoptada.

Pero para erigir y darle forma a esa idea que
frenaria la desaparicion de la fuente de recursos, es
decir de la selva —que para esos afios estaba regis-
trando su peor devastacion (la tasa de deforesta-
cién era de 4 % anual)—, era necesario tener a las
personas que estuvieran dispuestas a trabajar en
un proyecto que veria frutos a mediano y largo pla-
Z0s, asi COMo conseguir recursos econémicos para
hacerse de la infraestructura que falté en la uma
predecesora.

El equipo de Natura y Ecosistemas Mexicanos
inici6 el estudio de viabilidad del proyecto y a recu-
perar experiencias en otros paises que ya estaban
haciendo un aprovechamiento sustentable de ma-
riposas. A finales de 2008 se convocaron las prime-
ras asambleas, invitando a todo aquel ejidatario de
Playon que fuera poseedor de selva y que estuviera
dispuesto a conservarla y cuidarla trabajando en el
nuevo proyecto de mariposas.

Para este momento el proyecto de UMA de ma-
riposas estaba dirigido a toda la comunidad, todas
las personas del ejido Playon de la Gloria podian
ser participes, aportar su selva y trabajar en ella. Se
sucedieron largas asambleas discutiendo la forma
en que podria operar y cémo obtener ganancias.

Durante este periodo aparecieron varios detrac-
tores del proyecto ya que algunos pensaban que
era un proyecto mas, de los tantos que llegan al
ejido, temporal, pasajero, que no daria mayores
frutos. Las acusaciones mas frecuentes provenian
de ejidatarios que decian sobre los técnicos “...a
ellos no les importamos, a ellos sélo les interesa
aprovecharse y tener ganancias de nuestro trabajo
y nuestra montafa...”; también opiniones sobre el
aprovechamiento sustentable: “... es malo que
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quieran que dejemos de trabajar la tierra como nos
ensefaron nuestros padres y abuelos por otras co-
sas que ni ellos entienden...”. Fue una minoria
gue, aunque no estaba de acuerdo, jamas se inter-
puso en el trabajo, incluso cooperd en algunas
ocasiones.

Previamente, en 2007, con el apoyo de Natura
y Ecosistemas Mexicanos, se habfan hecho los es-
tudios técnicos y las gestiones ante Conafor para
que el ejido obtuviera los apoyos del programa del
Pago por Servicios Ambientales para conservar 254
hectareas de selva. En 2008 se aprobo el psA y fue
precisamente en esta drea donde se propuso el es-
tablecimiento de la UMA. Por ello, las personas del
ejido que no entraron al PSA no participaron en la
UMA, quedando Unicamente 22 personas que
constituyeron la Sociedad de Produccién Rural
(SPR).

La creacién de la UMA implico llevar a cabo mu-
chas tareas simultaneas que emprendieron juntos
Natura y Ecosistemas Mexicanos y los ejidatarios
socios. Por un lado, esta organizacion emprendid
la gestion de recursos en diferentes instituciones
para la construccién de la infraestructura necesaria
y al mismo tiempo se encargaba del acompafa-
miento en el “ensayo y error” con quienes serfan
las artesanas. Ademas, fue necesario hacer el in-
ventario de mariposas para elaborar el programa
de manejo necesario para la autorizacion de la
UMA. Los ejemplares de la colecta se destinaron,
algunos, a fines cientificos y los demas para la ela-
boracion de artesania.

En mayo de 2009 el Corredor Biolégico Mesoa-
mericano aportd 70% de los recursos econdomicos
y la Semarnat el 30% restante, para construir el
exhibidor de mariposas vivas y el taller artesanal,
que albergaria tanto la elaboracién de las arte-
sanfas como su exhibicion.

En tanto continuaba la construccion del taller
artesanal, se inici6 en la Estacion Chajul la capaci-
tacion impartida por uno de los autores (JDM),
quien ensenfd a colectores y futuros artesanos las
caracteristicas que definen y agrupan a las maripo-
sas, a distinguir las numerosas especies que se en-
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cuentran en la Selva Lacandona para saber qué
especies se pueden colectar, las técnicas para cap-
turarlas con la red aérea, su manipulacién y mon-
taje para colecciones, entre muchos otros conoci-
mientos que se necesitarian para operar la UMA.
Aprovechando el animo vivido en esos meses de
intenso trabajo en la formacion de un proyecto
productivo sustentable al que le estaban apostan-
do no solo los ejidatarios de Playon sino también
varias instituciones de gobierno y organizaciones
civiles, se apresur6 la formalizacién de la Sociedad
de Producciéon Rural, quedando registrada ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores con el nombre
de La Casa del Morpho, haciendo alusion a una
mariposa de color azul metalico: Morpho helenor.
Para finales de 2009, después de varios materia-
les utilizados y varias pruebas terminadas, se logra-
ron tener los primeros platos producidos netamen-
te por manos de los nuevos artesanos de Playon de
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la Gloria con mariposas obtenidas de las selvas
protegidas del ejido.

Llegado este punto, se afinaron los detalles para
solicitar ante la Semarnat el registro para confor-
mar una UMA extensiva de mariposas diurnas en las
254 hectareas de selva que estaban aportando los
ejidatarios, entregando un plan de manejo y todos
los documentos en agosto de 2010. Al mismo tiem-
po se estaba terminando de construir el taller arte-
sanal y el exhibidor de mariposas. Al afio siguiente
se construyeron un taller de carpinteria, un insecta-
rio de reproduccion de mariposas y mas tarde un
vivero para cultivo de plantas de alimentacion.

En mayo de 2011 se consiguio la respuesta po-
sitiva por parte de las autoridades ambientales
para que, asi, en Playén de la Gloria operara por
tercera ocasion una UMA de aprovechamiento; pero
a diferencia de las anteriores, ésta ya no seria ejidal
y no poseeria solamente su mano de trabajo y ma-

Morfo azul (Morpho helenor). JME
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teria prima como germen de riqueza, sino que los
participantes se convirtieron en los propios duefios
de su empresa.

Por fin se estaban alcanzando los peldafos vita-
les que faltaron en la UMA anterior para su subsis-
tencia: produccion de objetos con valor agregado,
infraestructura propia, comercializaciéon directa y
recepcién de turismo, y se habian mejorado las ca-
pacidades de todos los involucrados para que ellos
fueran los actores principales de su propio proyec-
to. Asi, La Casa del Morpho inicié operaciones.

En sintesis, La Casa del Morpho esta constituida
juridicamente como Unidad de Manejo para la
Conservacion de la Vida Silvestre Extensiva de Le-
piddpteros con permiso de aprovechamiento expe-
dido por la Semarnat (DGVS-UMA-EX3624-CHIS) y sus
S0Cios se organizaron en una Sociedad de Produc-
ciéon Rural de Responsabilidad Limitada que posee
una reserva de 254 hectareas en conservacion.

Recuadro 5.5.1 NOMBRANDO MARIPOSAS

Cabe resaltar que a lo largo del tiempo la mayoria de las
mariposas aprovechadas fue ganandose un nombre
comun, ya que en muchos casos a los colectores les era
complicado aprenderse y pronunciar el nombre cientifico
y en la praxis llevé a una de las tantas formas de identidad
como region, el uso de nombres comunes. “Zopilota” se
le llama a Heliconius sapho que al igual que el zopilote
de la especie Coragyps atratus, en vuelo deja ver sus alas
negras con una porcion blanca; la “Naila” que deriva de
la palabra nylon o plastico en términos comunes, nombre
que adquirieron varios géneros de itdmidos como
Hypoleria lavinia o Pteronymia cotytto, por presentar en
una porcion de sus alas ausencia de escamas lo que le da
una apariencia de transparencia, igual que el plastico. Un
caso resulta peculiar, pues toma elementos religiosos del
catolicismo, siendo el ejido en su mayoria testigos de
Jehova: se trata de la especie Eumeus toxea que por sus
tonos de colores verde y azul recuerda a la pintura de la
Virgen de Guadalupe y a la mariposa se le llamé “Lupita”.

Mientras que en otros pueblos y otras regiones es
muy dificil —quiza imposible— rastrear la historia y el
origen del nombre comin de un animal o una planta,
aqui se tienen de primera mano las palabras y nombres
que seguramente trascenderan en Marqués de Comillas.
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Qué es y como funciona La Casa del Morpho

La Casa del Morpho ofrece a sus visitantes una ex-
periencia de aprendizaje sobre las mariposas que
no se puede encontrar en otros sitios de la region.
El recorrido inicia dentro de la instalacion llamada
“mariposario”, exhibidor de mariposas vivas, en las
que el turista se introduce y las observa volando,
alimentandose, descansando. Después, continua
en el “insectario”, espacio en el cual se crian mari-
posas y se pueden observar tanto las larvas en sus
plantas de alimentacién como las crisalidas en es-
pera de la transformacion a su fase adulta. Poste-
riormente se procede a visitar el taller de artesanias
en donde también se encuentran carteles alusivos
a las mariposas, sobre su biodiversidad y distribu-
cién en México, sus formas y anatomia, compor-
tamiento y ciclo de vida. La informacién se com-
plementa con un video que explica la esencia del
proyecto. En el taller donde trabajan las artesanas
y los visitantes pueden adquirirse las artesanias.

La visita se puede completar con los recorridos
por los senderos, en el area conservada por la UmMA
—habitat natural de las mariposas—, los cuales es-
tan sefalizados con letreros alusivos a las especies de
mariposas con mayor probabilidad de ser observa-
das, y a sus plantas de alimentacion (recuadro 5.5.1).

Para su operacién, La Casa del Morpho esta zo-
nificada en varias areas: zona de conservacion,
zona de restauracion, zona intangible y la zona de
instalaciones en donde se ubican el mariposario, el
insectario, el vivero, el taller artesanal, la carpinte-
ria y los embarcaderos (recuadro 5.5.2).

El personal de La Casa del Morpho estd com-
puesto por los mismos socios o familiares de ellos,
quienes se encargan de cumplir varias funciones,
como colectores, clasificadores, artesanas, carpin-
teros, administrador, asistente de administrador,
encargado del mariposario, encargado del insecta-
rio y vivero, guias, y personal de mantenimiento
(recuadro 5.5.3). Es notable como ha aumentado
la participacion de los hijos de los socios, jovenes
que ven en la UMA una opciéon para su futuro, e
incluso de nifos que se acercan a aprender sobre
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Recuadro 5.5.2 ZONIFICACION DE LA CASA DEL MORPHO

Zona de conservacion. Es el drea de conservacion de 254 hectareas aportada por los socios a la empresa. Se trata de
una zona creada para conservar la selva y su biodiversidad al evitar el cambio de uso de suelo, la tala, caza y los
incendios forestales. Esta zona es el criadero natural extensivo donde se reproducen las especies de mariposas sujetas
al aprovechamiento. Dentro de esta zona se encuentra una red de senderos en los que se realiza la vigilancia del lugar
y tres circuitos de sendero interpretativo destinados a turismo e investigacion. A estos senderos se les nombré de
acuerdo con los nombres comunes de algunas mariposas.

Se tiene un sendero que atraviesa la totalidad de la reserva que se le llama Sendero Naila y dos atajos para reducir
el recorrido. Al circuito mas pequefio enfocado al turismo y que esta sefalizado y tiene dos miradores, se le nombré
“Morpho”. El siguiente sendero, mas largo y que llega a un sitio llamado La Roquera Pequefia, por tener formaciones
geoldgicas peculiares, se le nombré “Seis Soles”. Y por ultimo el sendero més largo que llega a La Roquera Grande que
tiene alrededor de cinco hectareas de formaciones geoldgicas abruptas y numerosas cavernas se le dio por nombre
“Ochenta y ocho”. Estos Ultimos dos senderos son utilizados principalmente por investigadores y estudiantes.

Zona de restauracion. Se trata de 14 hectdreas con acahual que requieren un manejo adecuado que favorezca su
restauracion. Este lugar se encuentra al inicio del Sendero Morpho.

Zona intangible. Esta zona es un area que consta de 90 hectéareas dentro de la zona de conservacion, en la cual no
se permite ningun tipo de extraccién; sélo puede ser utilizada para investigacion cientifica.

Zona de instalaciones. La zona de instalaciones se localiza en dos predios urbanos (solares) propiedad de dos socios de la
UMA. Esta destinada a la atencién al publico y al trabajo y a la operaciéon general de la UMA. A continuacién se describen.

Mariposario. Se trata del exhibidor de mariposas. Es una estructura tubular de 10 x40 metros que esta recubierta por
una malla 'y con dos puertas dobles para entrada y salida de los visitantes. El interior del sitio puede recorrerse por una
red de pasillos delimitada por estructuras de madera y rodeados de plantas de ornato y otras necesarias para la
alimentacion de los adultos nectarifagos y de algunas de alimento para larvas. También se tienen comederos en los que
se coloca fruta para las especies de mariposas frugivoras. En el centro del mariposario se dispusieron cuatro bancas para
que los visitantes puedan sentarse a contemplar las mariposas.

Insectario. La estructura es igual a la del mariposario, salvo por la medida que es de 10x 20 metros. Ahf se encuentran
plantas de alimentacion exclusivas de larvas de varias especies de mariposas. En este sitio se crian las larvas y se protege
a las crisalidas en dos pequefos encierros recubiertos de malla. En este sitio se reproducen principalmente tres especies
del género Caligo: C. eurylochus, C. memnon y C. uranus; también otras especies como Papilio sp. y Colobura dirce.

Vivero. En este sitio, de caracteristicas similares al insectario, se tienen las plantas de alimentacién que son usadas en
los dos sitios antes mencionados pero predomina la planta Pterocarpus hayessi, planta de alimentacion de Morpho
helenor. Este sitio, aunque esta destinado a vivero, también funge como criadero de larvas de Morpho helenor ya que
Caligo uranus es muy territorial y no le permite a los adultos de M. helenor acoplarse, ovopositar y alimentarse en el
insectario; por ello se decidi6 separarlas.

Taller artesanal. Se ubica a 50 metros del mariposario, es un edificio de 16 x8 metros de ancho, y techo de cuatro
aguas. Tiene dos habitaciones, una usada como bodega y una mas como oficina, una amplia estancia de exposicion y
venta de artesanias. También tiene dos sanitarios. Este es el sitio donde las artesanas concentran las herramientas y
materia prima para elaborar las artesanias y donde se recibe a los grupos de turistas.

Taller de carpinteria. Es un médulo de madera de 4x 10 metros, ubicado a espaldas del Taller artesanal. Aqui los
carpinteros tienen las herramientas necesarias para hacer cuadros y platos principalmente.

Embarcaderos. Frente al taller artesanal y junto al mariposario hay dos embarcaderos que dan al rio Lacantin y en los
que se recibe a menudo grupos de visitantes procedentes de la Estacion Chajul y de Canto de la Selva, del vecino ejido
Galacia, hotel con el mismo esquema de conservacion y organizacion que la UMA.
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Recuadro 5.5.3 PERSONAL DE LA CASA DEL MORPHO Y SUS FUNCIONES

Colectores. Son adultos y jévenes quienes realizan esta actividad; normalmente salen en grupos rumbo a la reserva de
la UMA para colectar mariposas. En un principio se tenian cinco colectores permanentes quienes trabajaban de tres a
cuatro dias a la semana pero se decidié dar trabajo a mas gente por lo que ahora se tiene alrededor de 15 personas
gue constantemente colectan y otras 20 que se incorporan en la temporada en que se puede encontrar mayor nimero
de mariposas. Se turnan para que haya una distribucién balanceada de los ingresos entre todos los colectores. La
empresa dota a los colectores de redes y sobres para que puedan contener las mariposas que pueden ser entregadas
vivas en el mariposario o mariposas sacrificadas para usar sus alas en el taller artesanal. En el segundo caso, son
entregadas a las “clasificadoras”.

Clasificadoras. Se trata de un grupo de tres personas que estan encargadas de recibir las mariposas que les llevan los
colectores. Una vez que reciben las mariposas las identifican utilizando una guia de mariposas, cuentan su nimero y
las registran en una bitacora. Esta informacion la capturan en una base de datos en la computadora junto con el
nombre del colector, lugar de colecta y nimero y especies de mariposas colectadas. Por ultimo las separan en
contenedores a los que tienen acceso las artesanas.

Artesanas. Las artesanas son el equipo creativo de la empresa. Estan encargadas —como su nombre lo indica— de
elaborar las artesanias que se venden al publico. Pero no solamente eso, ademas experimentan reiteradamente con
diferentes materiales, nuevas formas, otros colores e innovan con lo que tienen a su alcance. Las artesanas también son
las que generalmente reciben a los grupos dentro del taller artesanal y les venden sus productos. También hay algunos
destacados artesanos. En la bodega del taller artesanal se tiene todo el material que necesitan para realizar el proceso
creativo usando como base las mariposas colectadas. Cada artesana tiene un nimero clave que marca en la etiqueta
de cada producto, y una vez que es vendido se registra en una bitacora el precio y la artesana que la elaboro, para que
el tesorero pueda hacer los pagos que le corresponden por las ventas.

Carpinteros. Los carpinteros son los que dan forma a los cuadros y a los platos con diferentes tipos de madera. Tienen que
sincronizar su trabajo con el de las artesanas para que una vez terminada la base de mariposas los carpinteros los sellen y
barnicen. Ademas de ser artesanos, comparten sus conocimientos sobre carpinterfa para dar mantenimiento y crear muebles
o articulos que suelen necesitarse en la UMA.

Administrador. El administrador y, ademas, tesorero de la sPRr tiene la responsabilidad de revisar las bitdcoras de
colectores y artesanas; asimismo tiene una tercera bitadcora en la que se registra el trabajo de mantenimiento y
administracién. Una vez que verifica el trabajo cumplido, efectia los pagos que corresponden a cada trabajador o

las mariposas y hacen sus primeros ensayos en la
elaboracion de artesanias.

Los colectores hacen recorridos en los senderos
de la reserva de la UMA para colectar las mariposas.
El colector debe tener suficiente criterio para no sa-
crificar al animal inutilmente. Se eligen solamente
especies coloridas y con las alas en buen estado de
las especies autorizadas por Semarnat y definidas
en el plan de manejo; las mariposas de tonos cafés
0 negros sin otro color o atributo son descartadas y
vueltas a liberar. Otras mariposas cuya captura se
evita son las hembras que estén ovopositando, y asi
se disminuye el impacto —aunque es minimo—
gue se pueda tener sobre las poblaciones.
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Las artesanias que se elaboran en La Casa del
Morpho —y todo el trabajo en el proyecto— giran
alrededor de las mariposas, por lo que todos los
productos tienen al menos un ala de mariposa. Los
aretes son las artesanias con mayor venta y por lo
tanto los de mayor popularidad en las ferias y tien-
das donde son vendidos. Se trata de un ala de ma-
riposa mediana o una mariposa pequeia completa
dentro de resina y con un ganchillo para colocarlo.
Con los mismos materiales son elaborados llaveros
y otros colguijes como ventosas y atrapasuefios
pero, estos contienen mariposas de mayor tamafo.

Otra artesanfa que es muy popular, especial-
mente entre los estudiantes que visitan las instala-
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artesana. También es responsable de realizar todas las compras que la UMA necesita para operar, desde articulos de
limpieza y mantenimiento, hasta el material para que las artesanas puedan trabajar, entre muchas otras funciones. Esta
responsabilizado de tener en orden todos los egresos de la empresa y se reline cada determinado tiempo con un
asistente para armonizar sus nimeros con los ingresos.

Asistente de administrador. A diferencia del tesorero, el asistente cumple la funciéon de contabilizar y registrar los
ingresos. Revisa las bitacoras por venta de artesanias donde también se registran las entradas al mariposario y las
visitas a los senderos. Apoya en todo momento al administrador en sus funciones. Al inicio de cada afo, tanto el
administrador como el asistente presentan en asamblea ordinaria ante la sociedad el balance informativo en el que
se da a conocer el resultado del trabajo cumplido por todas las partes, las ganancias y el monto a repartir por las
utilidades alcanzadas.

Encargado del mariposario. Dentro del exhibidor de mariposas vivas es importante tener un mantenimiento constante
para evitar la pérdida de las mariposas. Por ello, se ha designado un encargado especificamente para tener en buen estado
las instalaciones del exhibidor, revisar y rellenar los comederos de mariposas, verificar que no haya de predadores que
hayan logrado penetrar la malla. Ademas, constantemente remienda la malla que recubre el mariposario. Este empleado
también puede guiar recorridos dentro del exhibidor.

Encargado del insectario y vivero. Tal como ocurre en el mariposario, el insectario necesita una constante atenciéon
para mantener las larvas y crisdlidas vivas y saludables y encontrar a los de predadores para mantenerlos fuera del
encierro. Busca posibles roturas de la malla y las remienda. También experimenta con nuevas plantas de alimentacién
e introduce adultos para su reproduccion. Al igual que el encargado del exhibidor, este empleado puede fungir como
guia dentro del insectario y del vivero.

Guias. Hay dos tipos de guifas en La Casa del Morpho; los que llevan a los visitantes a un recorrido por el mariposario,
el insectario y el vivero, y los gufas que los llevan a conocer los senderos de la reserva de la uMA. Ambos tipos de gufas
dan explicaciones durante el recorrido sobre la forma en la que opera La Casa del Morpho, por qué es un proyecto
sustentable y posteriormente se habla sobre la biologia de las mariposas, su importancia y su reproduccién in situ.

Mantenimiento. Por Ultimo, las personas encargadas de dar un mantenimiento y limpieza general a las instalaciones
y sus alrededores, de sustituir lo que deja de funcionar y de dar aviso de problemas en la infraestructura. Cabe destacar
que el mantenimiento de los senderos en la reserva lo realizan los socios, turndndose para hacer recorridos de vigilancia
y limpieza.

ciones, son los separadores de libros. Se trata de
una hoja de papel reciclado sobre la que se colocan
mariposas completas, y otro sobre el cual se colo-
can alas de mariposas recortadas con colores selec-
cionados para darle forma a algun animal silvestre
de la selva. Asi tienen representados a los monos
saraguatos (Allouatta pigra), jaguar (Panthera onca)
guacamaya roja (Ara macao), tucan (Ramphastos
sulfuratus), entre muchos otros.

Las artesanfas que han distinguido y han dado
identidad al proyecto son los platos; cuatro tamafos
diferentes hechos con base y bordes de madera bar-
nizada con acabado tipo piano y una cubierta de
vidrio que protege las mariposas. En su interior se
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encuentran las alas de mariposas de diversos colores
dispuestas en patrones Unicos, nacidos de la imagi-
nacion de las artesanas. Los platos tienen diferentes
tamanos y pueden formar una vaijilla o para ser col-
gados en las paredes o como adorno en un soporte.

La mayor parte de los ingresos que obtiene la
empresa proviene de la venta de artesanias. Parte
de ésta se vende en el propio taller, sobre todo en
temporadas vacacionales. Ademas, constantemen-
te se estan promoviendo las artesanias en diferentes
tiendas fuera de la region que estiman el trabajo y
todo el trasfondo de la artesania hecha en la selva.
La comercializacion y el hallar nuevos mercados es
una de las partes mas complicadas y vulnerables del
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Capacitaciéon de colecta.

proyecto; es en este punto donde aun se mantiene
la dependencia de agentes externos, principalmen-
te de Natura y Ecosistemas Mexicanos, pero es un
asunto superable en el que se esta trabajando.

Capacitacion y algunas dificultades

El transito de los trabajadores de la tierra a empre-
sarios ha sido un camino sinuoso, de diversos adies-
tramientos y de mucho acompafnamiento para la
deteccion de debilidades y posibles amenazas a La
Casa del Morpho; para ello se han invertido todos
los esfuerzos necesarios para resolverlo.

Para fines explicativos podriamos separar la ca-
pacitacion segun su proposito, que dividiremos en
artesanal y operativa, y se explicaran algunas de las
dificultades o necesidades que se hicieron eviden-
tes durante el trabajo y el acompafamiento.
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La capacitacién que se impartié durante el proce-
so de gestacion del proyecto fue relativamente evi-
dente y l6gica a ojos de quienes lo estaban creando,
pues las necesidades y objetivos eran claros: identifi-
cacion y colecta de mariposas, combinacion de colo-
res, carpinteria, contabilidad. Pero las capacitaciones
siguientes fueron dictadas y solicitadas por aprietos
0 estancamiento a lo largo de la operacion. Si bien
varios problemas fueron surgiendo y resolviéndose
de forma natural con la experiencia y trabajo cons-
tante, otros requirieron la presencia de personas es-
pecializadas para solventarlos. Esto no quiere decir
que La Casa del Morpho ya no tiene necesidades o
problemas, pero el superarlos ha hecho al grupo
maés solido frente a imprevistos o infortunios. Ante
estos hechos se vuelve ineludible la descripcion de
los problemas y la respuesta de la empresa y los ase-
sores con algun refuerzo o capacitacion.
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En cuanto a la parte operativa podemos men-
cionar a los trabajadores que mantienen funcio-
nando la UMA; aqui se incluye a los colectores de
mariposas, carpinteros, guias, administradores y cui-
dadores de mariposas en exhibidor e insectario.
Uno de los problemas a los que se tuvo que enfren-
tar el proyecto una vez que ya estaba operando fue
la falta de interés de varios socios y empleados que
solamente buscaban obtener la ganancia del dia,
restandole importancia a su propia empresa; por
ello, desertaban del trabajo caprichosamente sin
cumplir su compromiso. En varias ocasiones los pe-
didos fueron incumplidos por falta de trabajado-
res. Esto se puede explicar por varias razones que
a continuacioén se describen.

Indagando un poco en la historia de los ejidos
facilmente se pueden encontrar numerosos pro-
yectos y propuestas de toda indole (algunos se
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mencionan arriba), pero varios de ellos con una
constante en el discurso —dinero facil de ganar—
0 proyectos o subsidios gubernamentales sin direc-
cién ni vision de largo plazo vy, lo peor de todo, en
muchas ocasiones contraponiendo objetivos entre
si, que ocasionaron mas conflictos y deterioro de
los que remediaron.

Por ello hubo desconfianza por parte de los eji-
datarios. No se habia tenido un compromiso real
de ninguna de las partes hacia los proyectos; en
mas de una ocasion desaparecié el apoyo técnico
y/o econémico, obligdndolos a abandonarlo, pero
no sin antes haber sacado provecho por un tiem-
po. Pareciera que estas circunstancias han condi-
cionado la forma en la que enfrentan los conflic-
tos, nublando su visién a mediano y largo plazos,
principalmente por la necesidad inmediata de cu-
brir el dia a dia.
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Capacitaciéon sobre taxonomia de mariposas.
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Aparentemente en un inicio algunos socios asf
concebian a La Casa del Morpho: como un proyec-
to efimero que podia proporcionar algunos recur-
sos temporales para cubrir las necesidades del dia.
Esta vision cortoplacista provocada en gran medida
por una nula linea estratégica de desarrollo regio-
nal fue acompafada por una segunda causa de
conflictos: la totalidad de las personas que inte-
gran el proyecto son agricultores y ganaderos, que
venden al “coyote” (un intermediario) que mejor
les pague, por lo que las nociones que tenian de
empresa y crecimiento eran inexistentes.

Ante esa experiencia les fue muy dificil adoptar
La Casa del Morpho como un negocio propio, per-
diendo de vista que si la empresa crece mejora el
bienestar de su familia y no la de los agentes exter-
nos. El proceso de adopcion y adaptacion de las
personas involucradas en La Casa del Morpho en
sus vidas ha sido lento, de experimentacion, re-
flexion y autoconvencimiento, pero sélido.

Por ultimo, otro problema se puede atribuir a la
composicion de la directiva y de la misma SR, ya que
en términos generales se trata de un negocio fami-
liar. Esta caracteristica de la sPrR ha causado impor-
tantes conflictos. Los integrantes de la directiva,
encargada de velar por los intereses de los socios,
tienen a su vez hijas e hijos, hermanas y hermanos o
esposas que trabajan en alguna otra area o etapa de
la creacion artesanal con otras necesidades. De esta
forma, si la directiva llegaba a acuerdos en asamblea
para mejorar los ingresos de los socios provenientes
de las utilidades, surgian inmediatamente los recla-
mos de los familiares sobre las decisiones tomadas y
al sentirse descobijados propiciaban nuevas nego-
ciaciones para redistribuir los ingresos.

Estos problemas obligaron a reforzar la capacita-
cion en otros temas. Se contratd a especialistas para
impartir varios talleres en temas de “Liderazgo”,
“Valor del trabajo” y “Trabajo en equipo”, ademas
de nociones de administracion y organizaciéon de
una empresa.

El principal enfoque con el que se abordé el pro-
blema fue tomando como principal antecedente su
condicién de campesinos, para que partiendo de
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ahi se les fuera empapando sobre los ideales de
una empresa —su empresa— Yy su éxito.

Posteriormente, resurgieron algunos conflictos
originados por una pobre comunicacion entre los
miembros de la directiva, asi como entre la directiva
y los empleados, haciendo evidente la necesidad de
una intervencion. Asf, un grupo capacitado de Na-
tura y Ecosistemas Mexicanos coordiné un taller de
resolucién de conflictos en el que se aplicé un ana-
lisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas) para la deteccién de los problemas en la
empresa desde su origen y la busqueda de acciones
gue solventen los conflictos mas importantes. Du-
rante el ejercicio de este taller nuevamente se hizo
evidente la falta de una vision empresarial bien asi-
milada entre varios de los empleados que son pie-
zas clave para la operacion de la empresa.

En cuanto a la capacitacién artesanal, se tuvo
gue cubrir la falta de tradicion artesanal, incluso la
inexistencia de la hechura de manualidades, por lo
que la transformacién de campesina a artesana
también ha sido adaptativa, buscando con la ayuda
de disefadores, otros artesanos y hasta estudiosos
sobre la tradicién artesanal, caminos hacia donde
llevar ese sentido de la estética que se habia estado
cimentando y posteriormente desarrollando.

El primer paso fue brindarles, mediante talleres,
un sentido del color y cdmo combinarlos, teniendo
el acotamiento —o la libertad— de elegir entre los
colores que tienen las mariposas. Segundo, el uso
de diversos materiales para cristalizar lo que ya se
habfan imaginado. Otra de las capacitaciones im-
portantes fue la de carpinteria.’

El ultimo taller que se realiz6 fue toda una sor-
presa y un gran paso hacia la apropiacion de la
empresa por parte de las artesanas pues no tuvie-
ron que consultar a nadie para realizarlo y no re-
quirieron ningun apoyo; su contenido abona pro-
fundamente para el futuro del proyecto. El taller
respondio al interés de varias nifias del ejido, que

T Agradecemos a quienes participaron en la capacitacion de
los empleados y socios de la uma: Gabriel Michel, Ana Pérez Gil,
César Carmona, Karen Herrera, Fernando Gordillo y los Karushi-
tos, Eugenia Villalpando y Carolina de Urquijo.
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contemplaban como sus hermanas, madres o ami-
gas, elaboraban bellas artesanias, llevando a las
artesanas expertas a ensefarles la forma en que las
realizan.

Aunque se mencionan de manera breve las ca-
pacitaciones, se tiene que recalcar que es invalua-
ble la instruccién en diversos temas para el desa-
rrollo de cualquier empresa, pero especialmente en
una con estas caracteristicas, en cuanto a su origen
y composicion. El acompafamiento debe poder
detectar y responder asertivamente a las necesida-
des que se presentan y reaccionar a tiempo antes
de que se pierda el &nimoy la ilusion que les puede
causar tener una empresa propia.

Sobre la creacion artesanal

Este es uno de los tépicos mas interesantes del pro-
yecto, ya que histéricamente las artesanias se han
desarrollado durante largos periodos a partir de la
busqueda de objetos de utilidad practica y uso co-
mun, recurriendo al bagaje cultural y tradicional de
la etnia, generalmente utilizando materiales y téc-
nicas de la region.

La mayoria de las artesanias en su origen tenian
un uso utilitario y cotidiano; en otros casos sin de-
jar de ser practicas, los artesanos se esmeran en
hacerlas ademas objetos bellos. Para dar algunos
ejemplos de las artesanias mas comunes, podemos
hablar del uso de barro o ceramica para la creacion
de bellos jarrones que hoy bien pueden adornar
salas o estancias, pero que inicialmente fueron con-
cebidos y desarrollados para contener o transpor-
tar liquidos. O hermosas prendas bordadas cuyo
fin principal era vestir y proteger de la intemperie
el cuerpo, en las que con el bordado se mostraba
el poder o la casa de la que se provenia, derivando
en prendas de bordados con el proposito de ser
hermosos y lucidores.

Recordemos que la poblacién del municipio Mar-
qués de Comillas estd conformada por gente pro-
veniente de diversos sitios del pais, con diferentes
tradiciones y conocimientos sobre su entorno: bos-
ques templados, la costa, desiertos y otros mas
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fueron sus hogares. Apenas la primer generacién
nacida en los ochenta en este lugar concibe el
mundo tal como se le presenta la forma de vida
cotidiana en la Selva Lacandona. Playon de la Glo-
ria no se salva de estas peculiaridades; sin embar-
go, el grueso de su poblacion proviene del mismo
estado, de Chiapas, pero lo diverso de la orografia,
y de sus pueblos y tradiciones hace inferir la misma
situacion étnica del municipio, es decir, una gran
diversidad concentrada en pequefios ejidos. Sin
embargo, y seguramente por lo joven y diverso de
los ejidos, no se puede encontrar atin una tradicion
artesanal local. La Casa del Morpho podria estar
sembrando la semilla de una tradicién local que
identifigue a la regién, como lo hace el barro negro
en Oaxaca o los trabajos en Olinala, Guerrero. Ya
se dieron los primeros pasos, ya se tiene una arte-
sania y ya se tiene una segunda generacién de ni-
fias participando en su elaboracion. Posiblemente
se pueda observar el nacimiento y desarrollo de la
creacion artesanal, del modo como las artesanas
usan los conocimientos adquiridos en las capacita-
ciones sobre color y formas para adaptarlo a su
sentido estético, al mundo que se les descubre
contemplando la Selva Lacandona.

La Sociedad de Produccion Rural

La sociedad estd compuesta por 22 miembros que
aportaron como capital social no monetario 254
hectareas provenientes de sus parcelas con selva
en buen estado de conservacién, que son el ci-
miento de la UMA extensiva y fungen como fuente
de la materia prima para su operacion.

El derecho que posee cada socio de ser merece-
dor de utilidades al término del afio esta directa-
mente relacionado con el capital con el que parti-
ciparon, es decir, el nimero de hectareas de selva
que hayan aportado. Asf, a mayor nimero de hec-
tareas conservadas mayor es el retorno en utilida-
des tal como lo estipula el estatuto de la Spr.

Dentro de las clausulas del acta constitutiva hay
varios puntos sobresalientes que estan enfocados a
la conservacion del ecosistema y al mejoramiento
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de los ingresos de los socios y su familia; con ello la
sociedad busca sustentabilidad en su operacion. Por
ejemplo, el articulo primero, del objeto social, dice
“... 1) Conservar la selva original del ejido y 2) Ge-
nerar empleos e ingresos para el beneficio de los
socios de la spr ...". De este articulo primero, el in-
ciso uno se refiere a las 254 hectdreas aportadas por
los socios que tienen como compromiso conservar
y por lo tanto cuidar, vigilar y detener la tala y evitar
el cambio de uso de suelo del drea conservada.

El inciso dos del mismo articulo se precisa mejor
con el articulo 48 del acta constitutiva, “...Para la
contratacion de los empleados se dara prioridad a
los socios e hijos o familiares de los socios...”. De
este modo, la sociedad se esta asegurando de que
los principales beneficiarios del trabajo y por lo
tanto de la remuneracion que ofrece la empresa
sean los socios o familiares de los socios que estan
conservando y cuidando su selva. Los dividendos se
obtienen de dos fuentes: primero por recorridos
turisticos en el exhibidor, insectario y senderos de
la reserva de la UMA y segundo por la venta de ar-
tesanias.

Asamblea General de Socios

Cada determinado tiempo los socios se reinen en
Asamblea General ordinaria o extraordinaria, se-
gun el caso, para decidir sobre el rumbo de la sPry
para conocer el balance financiero de la operacion,
entre otros temas concernientes a la empresa. Se-
gun los estatutos de la spr “...la Asamblea General
de Socios es el 6rgano supremo de la sociedad...”
y “sus decisiones seran cumplidas por el Consejo
de Administracion...”. La asamblea designa cargos
para integrar al Consejo de Administracién o Direc-
tiva que representa legalmente a los socios, nom-
bra a los responsables de la empresa, hace cumplir
los estatutos y, en general, toma todas las decisio-
nes para el beneficio de la sPR. Tiene un presidente,
un secretario y un tesorero, con sus respectivos
suplentes. También designa a los integrantes del
Consejo de Vigilancia que, como su nombre lo in-
dica, se encarga de vigilar que socios, directiva y
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responsables designados en la empresa estén ac-
tuando de acuerdo con lo establecido en los esta-
tutos y en las decisiones tomadas por la asamblea,
asi como revisar los informes contables. Los cargos
de ambos consejos son ocupados durante tres
afos y a su término la Asamblea elige a los nuevos
responsables.

Reparto de utilidades

Durante los ultimos dias del mes de enero de cada
afo se retnen los socios en Asamblea ordinaria
para que el Consejo de Administracion exponga el
informe anual ante los socios. En él se muestran los
resultados obtenidos durante el afo, los contra-
tiempos que ocurrieron y cémo fueron resueltos.
Ademas se informa de las ganancias netas obteni-
das que serviran para el reparto de utilidades (re-
cuadro 5.5.4).

5.5.4 REFLEXIONES FINALES

Tras casi siete afos de haber comenzado los traba-
jos para edificar La Casa del Morpho, los resultados
se han vuelto evidentes en la economia de los so-
cios y de sus familias, pues en el balance de 2014
se mostré un incremento de mas del doble en el
ingreso familiar anual, comparado con el registra-
do en INEGI para el municipio en el afio 2010.

Por otro lado, es notable el cambio de visién en
los miembros que tienen una mayor participaciéon
en el proyecto. El haber asistido a ferias, involucrar-
se en la gestion de recursos y estar en contacto con
personas de proyectos similares, ha despertado en
ellos un impetu de crecimiento tanto personal como
de la empresa. Esto es claro si los comparamos con
los socios que solo se involucran con la UMA cuan-
do se redinen en asamblea.

Las artesanas han desarrollado un sentido esté-
tico y artistico propio, y las artesanias han alcanza-
do belleza y calidad, por lo que han sido aceptadas
para la venta en diversas tiendas de museos y son
buscadas para diferentes eventos en el pafs.
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Recuadro 5.5.4 INGRESOS POR FAMILIA EN EL ANO 2013 EN LA CASA DEL MORPHO (PESOS)
Propietario Utilidades Artesanas Colectores Jornales Carpinteria  Clasificacion Total
Familia 1 6826 6826
Familia 2 5520 17520 500 23540
Familia 3 516 2230 6000 1000 9746
Familia 4 14461 14461
Familia 5 7165 7165
Familia 6 3127 475 3602
Familia 7 455 8800 1330 125 10710
Familia 8 4853 2080 6933
Familia 9 1012 2880 125 4017
Familia 10 7109 17187 5120 321 1303 31040
Familia 11 5440 31034 2160 23375 2100 250 64359
Familia 12* 25214 25214
Familia 12.1 15702 7600 125 625 24052
Familia 12.2 31087 3080 17375 250 51792
Familia 13 2530 2530
Familia 14 5318 2000 250 7568
Familia 15 2530 160 4260 6950
Familia 16* 14163 797 14960
Familia 16.1 —
Familia 16.2 3840 3840
Familia 17 6578 2000 8578
Familia 18 5566 5566
Familia 19 6325 960 7285
Familia 20 4048 12580 11920 1250 1875 31673
Familia 21** 4554 400 4954
Total 133311 108861 70750 51071 7690 5678 377360
* Familia con acuerdos internos para repartirse las utilidades.
** Familia de recién ingreso.

De sobra esta decir que todos estos resultados
positivos en las familias ha creado un vinculo més
fuerte del que tenfan hacia la naturaleza, hacia la
selva, que les esta brindando una alternativa de
desarrollo.

Quiza podemos usar dos casos como indicado-
res de que el proyecto La Casa del Morpho va en la
direccién correcta. El primer suceso se refiere a uno
de los principales detractores del proyecto en el gji-
do que, cuando se iniciaron las reuniones, nunca
quiso participar porque no queria dejar de hacer lo
que sabe hacer (agricultura); después de cuatro
anos de operacion de la UMA en los que pudo cons-

tatar los resultados y lo loable de los objetivos, de-
cidié en 2013 pedir ante la Asamblea ser socio de
La Casa del Morpho, participando con 9 hectareas
de selva y con trabajo de vigilancia y mantenimien-
to en la reserva. Esto se puede interpretar como
cambios positivos en los pobladores del ejido cau-
sados por el proyecto. Y si esto esta ocurriendo fue-
ra del grupo que conforma La Casa del Morpho, se
podria asegurar que los trabajadores y socios estan
aun mas convencidos de los beneficios que estan
obteniendo por la conservacién de sus selvas.

El segundo caso trata un tema que fue tocado
con anterioridad, la nueva generacién de artesanas
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capaces de darle vida a La Casa del Morpho duran-
te muchos afos mas. Esto muestra que la juventud
puede hacerse cargo en pocos afos de este proyec-
to y ensefarles a sus futuros hijos este trabajo y lo
importante que es conservar la selva para realizarlo.

Un punto fundamental que se debe entender
para el desarrollo de este tipo de proyectos y que
no se explica en el parrafo de capacitaciones pero
que esta implicito, es el acoplamiento que deben
tener los asesores a la dinamica y tiempos a los que
estan acostumbradas las personas dentro de un
ambiente rural.

Aunque las formas y formalidades son parecidas
entre los pueblos, cuando las preguntas directas
sobre dinero u otros temas causan extrafileza —por
no decir ofensa—, un “siempre” realmente signifi-
ca un “si”, y el “ahorita” mexicano cobra mayor
sentido, se producen confusiones y malentendi-
dos gue no se resuelven hasta volver a las pregun-
tas directas. Con respecto al tiempo, en numerosas
ocasiones se intento citar para talleres, capacitacio-
nes o reuniones a la gente del proyecto por las ma-
fianas, logrando Unicamente tener a algunos nifos
curiosos, una amable ama de casa que no sabe de
qué trata el proyecto, dos artesanas y un par de
socios. De ahi se entendié que el mejor momento
para captar la atencién de la mayoria eran las tar-
des, ya terminadas las jornadas de trabajo en el
campo y en la escuela.

Estos dos puntos son sélo algunos de los pre-
ceptos que deben considerarse para entender la
vision rural y trabajarla para eventualmente trans-
formarla en una visién empresarial, més acorde
con lo que necesita cualquier empleado, directivo

Artesania elaborada con alas de mariposas. JME
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y socio para llevar a buen fin la empresa y, en este
caso, hacer tangible y reproducible este modelo de
empresa rural sustentable.

Trabajo paralelo y transversalidad

Si bien se ha hablado de la historia de La Casa del
Morpho como un sistema semicerrado con algu-
nos actores externos como asesores, capacitadores
y compradores, es indudable el aporte de los otros
proyectos que se realizan en la regién. La educa-
cion ambiental en las escuelas, el Pago por Servi-
cios Ambientales, la restauracion del ecosistema, la
cooperacion e intercambio de experiencias con
proyectos vecinos, entre otros, han sido cruciales
desde el arranque del proyecto para su operacién
y para que hoy se pueda vislumbrar un futuro para
La Casa del Morpho y sus selvas.

REFERENCIAS

Anta Fonseca, S., J. Carabias et al., 2008. Consecuencias de
las politicas publicas en el uso de los ecosistemas y la
biodiversidad, en Capital natural de México, vol. lli: Poli-
ticas publicas y perspectivas de sustentabilidad. México,
Conabio, pp. 87-153.

De la Maza, J., y R. de la Maza, 1985. La fauna de mariposas
de Boca del Chajul, Chiapas, México. (Rhopalocera). Rev.
Soc. Mex. Lep. 1x(1-2): 1-44.

DOF, 2007. Ley General de Vida Silvestre, 1 de febrero.

Semarnat, 2015. Sistema de Unidades de Manejo. Disponible
en <http.//www.semarnat.gob.mx/temas/gestion-ambiental/
vida-silvestre/sistema-de-unidades-de-manejo>.

25/05/16 11:08



7} b WY t"

natura.indb 394 ',, 25/05/16 11:08



