LAR(- |
MEXICO, A.C.
Latin America Regional Climate Initiative

Desde el Subsidio
hasta la Generacion
Mtro. Daniel Chacén Anaya DiStri bUida




Contexto Internacional (1)

La transicion (revolucion) energética ya tiene un
camino andado en el mundo:
e Alemania comenzo en 2000. Instald 21 GW en tres anos

mayormente solar distribuida. El total solar es de 35
GW

e California tiene como meta instalar 12 GW solares a
2020 de GD

* India anuncia una meta de 100 GW de solar para 2022
combinados de GD vy utility

 Chinainstald 12 GW solo en 2013. El ritmo establecido
es mas de 1 GW/mes. El plan para 2014 es instalar 14
GW con al menos 8 GW en techos solares




Contexto Internacional (2)

FIGURE: New U.S. Electric Generating Capacity Additions, 2012-2014
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GURE: U.5. ANNUAL PV INSTALLATIONS, Q1 2010 - Q3 2014

6 IU m FIGURE: 2014 PV INSTALLATIONS BY STATE
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Contexto Internacional (3)

Morgan Stanley pronostica
conservadoramente un crecimiento de
energia solar de 39 GW por ano
considerando los siguientes paises:
China, Japén, EUA, Europa, India, vy
Brasil.

La demanda global anual sera de 47
GW.

La combinacién de solary
almacenamiento por baterias tipo
Tesla ya es econdmicamente viable en
algunos lugares de EUA y Europa.

Prospectiva MX al
2027: 2 GW

Exhibit 1

Solar Install#tion Forecast through 2020 (GW)
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Morgan Stanley Blue Paper; Solar Power and Energy Storage; Policy Factor vs Improving Economics

Morgan Stanley Research; July 29, 2014.




El sector residencial esta estructurado en tarifas

Comercial Agricultura
Gran Industria Servicios
Residencial
Empresa Mediana
Y Y| v| ¥

Numero de Usuarios 206 TWh/yr X ¥
y Consumo Anual por 0 0 o | 5o |40
Sector 37.4 millones 37% 21% Th [ S%] 4%
de usuarios

Numero de Usuarios 52 TWh/yr
y Consumo Anual por 10% 21% . IR 5%

Tarifa Sector 31.4 millones

Residencial de usuarios

DERREY N N EONEE EEED
Grupos Tarifarios Residenciales
Consumo de Electricidad por Sector y por Grupo Tarifario
SUBSIDIO Fuentes: SIE, BIE, PwC Analysis
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CFE

Comisidn Federal de Electricidad

6. Tarifas Domeésticas: Subsidios

= Existen subsidios directos a las tarifas de electricidad.

= El mayor subsidio es para las tarifas domésticas de consumos bajos e intermedios.
® | 05 usuarios domeésticos de alto consumeo (DAC) no tienen subsidio.

= Tampoco hay subsidio para los usuarios comerciales e industriales.

Tarifas

..con un alto
subsidio

— ] mill. § SN mill.§ SR millf RS e
1 18,916 20,656 1,092 59,348 3,139 3B.728
ETY 2,119 2,089 =113 8,548 3,003
11 5,108 5177 1,014 14,309 2,801
1c 10,850 11,887 1,096 27,894 2,571
1+ 2,914 3,105 1,06& 7,412 2,543
1E 3,384 3108 a1g B 427 2,490
e i7ee as: W £7s0 24l Sais 1 1A 1B 1C 1D 1E 1F Todas | B+C+D+E+F
:“‘""ﬂ"‘" 11,663 32403 2,778 29,210 2,505 1.109
ES 1,907 4 585 2,404 4 2E8B 2,249 1.069
- “ s 1 38,724 4,495 9,132 | 16,007 | 4,307 5,319 8,696 | 86,680 | 43,461
5 BTG 2364 2,698 1,683 1,921 1.404
e B — Hogares Subsidiados por Tarifa
kT 976 1355 1,389 1,688 1'?3EI 0.B03
e 13 ATSMEL e LETE AT 03 17 658,904 | 1,881,722 | 3,574,618 | 4,952,862| 1,100,986 1,040,374 | 1,190,172| 31,399,638| 11,859,012
OM's. 13,183 24 430 1,853 22,148 1,680
HM 60,249 90,415 1,501 B9,B31 1,491
:‘:hm 25,2ED 32,713 1,294 30,735 1,216
17,832
Presenracion C F E En comparacién, Prospera tiene
un presupuesto de 75,000 MS/a
http://www.cnnexpansion.com/economia/2013/12/19/el-subsidio-a-la-luz-reta-a-la-reforma
citando un reporte de Bank of America-Merril Lynch
Presentacion del Director General de la CFE Mtro. Jaime Gonzdlez Aguadé en el Senado. Oct.
2012 http://www.senado.gob.mx/comisiones/energia/docs/doc CFE.pdf
Fuente: CFE
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Precio Electricidad Residencial, OCDE

USb/MWh

México NG
Estados Unidos [y
Israel
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Reino Unido
Republica Checa
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Precio Electricidad Industrial, OCDE
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Reconociendo que en realidad, las tarifas domésticas parecen
baratas pero no lo son

*Doméstica de Alto Consumo

Daniel Chacon A.

DAC* Pesos/kwh
Comercial |
I
Servicios :
+ Med. Ind. : Doméstica. Lo que paga el usuario
2.72 Gran Ind. | Subsidiadf
1.96 I o
1.56 14 21 !
[ .
: Lo que debiera
i ¢2.7g 0 due dedt
: __ pagarse
|
I
[
[ ] :
I =
: Lo que paga el estado
| = $86,000 millones por
: ano.
Sin subsidio ! Con subsidio



$86,680 M 31,399,638 TODAS LAS TARIFAS

$43,461M 11,859,012 T1B-TI1F

S18,322 M T1D-TIF
3,331,532
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Es posible eliminar el subsidio y bajar los precios en un horizonte

de 15 anos

Antes:
86,000 MS x 15 afios =
1.300 Billones

Ahora:
~65,000 MS x 15 afos=
975 M millones

SUBSIDIO




Se requiere un Mecanismo para la Participacion de los Usuarios

'~ sussiDiO |

| INGRESO
CREDITO + N + POR VENTA
l A LA RED

Usuarios y estado pagan

&0 REVEMIN

MECANISMO

— $2.78

I —_— _— —_— _— —_— _— —_— _—
[T LT T S P

N ente paga
10%, 15 anos
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Fundamentos del Mecanismo

Los usuarios
contratan un
crédito blando
para pagar el
remanente del
costo del techo
solar. Las
mensualidades
seran menores a su

recibo actual de luz

Los usuarios reciben
un descuento
(bono) parala

compra de techo
solar

=

v

Los usuarios salen del
subsidio
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Los Se crea una
usuarios nueva
pueden capacidad de
generar generacion en
Electricidad la que

y venderla a participan los
la Red usuarios

domeésticos
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10.0

Doélares/watt

0.1

Curvas de Aprendizaje de la Tecnologia Fotovoltaica

2008  Proyeccion

X Precio del Modulo

i —H :

71
o

g
'I‘ o
40% N[+ TR sz

$0.25

2020

10 100 1,000

Acumulado de Capacidad Mundial Instalada, GW
Fuente: Citi Research; Bloomberg New Energy Finance

¥ Costo de Sistema Residencial
+ Costo a Nivel de Central Eléctrica

+30%

5

Costos originales y escalados de mddulos e instalacion
USD/watt
1=2008

Meta de la Iniciativa SunShot del DOE

, Costo instalacion
Costo total segiin DCA

$‘Modulo + Instalacidn 2(3225
2.37
2015 ,
Promedio Médulo Promedio Médulo Costo total seglin DCA
segln B&C-G segln PV Magazine Modulo + Instalacion
$0.70 $0.668 $1.13
2013 Feb 2015 2024
Promedio Modulo segin GTM
para México
$0.69
= : +30%

2 4 6 8 10 12 14 16 18

—@— ResOrig —@®—ModOrig —@®— ModEsc InstOrig —@—InstEscal —@—Total
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Tarifas 1B, 1C, 1D, 1E, 1F

&

O

Capacidad Consumo
Excedente Propio

750 w 1250 w
Repago
del
crédito
blando

1500 w | 500 W

!

Provisto por
el Bono Solar
de 25%

O O

Financiamiento Blando
pagado por usuario




Casa dentro del Casa fuera del
Programa Programa
Consumo: 0.0 kWh/a Consumo: 2,181 kWh/a
Subsidio: $0.0/a S/kwh Subsidio: 2,181 kWh/a *(257-11) s/kWh = $3,207/a

Costo Produccidn CFE

Subsidio por Energia Fasil: /_ Pago del Usuario

y L
‘ Generacion Solar: (2,181-973) kWh/a*(2.57-1.1) $/kWh = $1,775/a
3,154 kWh/a

A

I Consumo: —

- (M fll\
o ¢

[
s ]

Excedente: — Energia lepla::
[

1

Subsidio de Energia Limpia:
973 kWh/a*(1.72-1.1) $/kWh = $603/a

) a Pago del Usuario
Precio de venta de excedente Subsidio Resultante:
(1,775+603)S/a = $2,378/a

$4,036/a por vivienda en el programa

Daniel Chacon A.
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Marco Institucional

L] Caso de estudio y prueba piloto

Marco Regulatorio

4BTA66

+ 124732 - AAE142% +
Fe = 0.9791

Calidad, garantias y precios

y=-53%4 1=

5
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Razones técnicas

Razones politicas

Se propone atender primero las tarifas mas altas: 1B, 1C,
1D, 1E, 1F, como un paquete de alto consumo muy
acotado ya que:

1.

Porqué comenzar con Tarifas Altas

Corresponde a las zonas de temperatura media mas
alta, con mayores necesidades del fluido eléctrico

Las zonas de estas tarifas tienen una mayor insolacién
y el pico solar coincide con uno de los picos de la
demanda que ocurre en la tarde

Los usuarios de estas tarifas, en su mayoria, viven en casas unifamiliares con techos planos

Se justifica la necesidad de retirar el subsidio de este grupo ya que es el que consume mas
per capita

Los recibos de luz de este grupo son los mas altos y el beneficio de un descuento es mayor
Politicamente es mas facil imponer cambios a este grupo que a los que tienen tarifas mas
bajas

Daniel Chacon A. 18
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Recursos para Bono Solar y su Repago: Caso La Paz, BCS

200.00

100.00

0.00

-100.00

-200.00

-300.00

-400.00

-500.00

Flujos de Recursos para Fondo Temporal y su Repago, La Paz, MS
165.27

105.53
22.58

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00

-91.02

-245.47

-454.53

ANOS
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Recibo electricidad/ Beneficios por hogar,
La Paz. BCS - pesos/mes

W Ventas Excedentes 1 Pago Prestamo B M{ 600 == == =

i

M Ventas Excedentes

Recibo electricidad/ Beneficios por hogar

|I I‘I I‘I I|I Cabo San Lucas, pesos/mes

" Pago Prestamo M Mensualidad

Recibo electricidad/ Beneficios por
hogar, San Jose del Cabo, pesos/mes

700

d
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El Valor “Solar”

$0.16 |
per kilowatt-hour
Minnesota Regulations
$0.13
B Avoided Environmental Cost
B Avoided Distribution Capacity
$0.10 Avoided Trans Capacity Cost
Avoided Reserve Capacity Cost
B Avoided Gen Capacity Cost
$0.06 M Avoided Plant O&M - Variable
' B Avoided Plant O&M - Fixed
B Avoided Fuel Cost
$0.03
INSTITUTE FOR
$0.00 I;‘SR Local Self-Reliance

Value of Solar
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