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RESUMEN EJECUTIVO

En 2009, WWF-México y la Fundacién Carlos Slim, junto con destacados conserva-
cionistas, cientificos, organizaciones, comunidades locales y el Gobierno Federal
-a través de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)-
formaron una Alianza en favor de la conservacién del patrimonio natural y el de-
sarrollo sustentable de México.

A esta Alianza se han sumado 47 organizaciones de la sociedad civil, donantes
privados y fundaciones nacionales e internacionales para revertir las tendencias de
deterioro de los recursos naturales en seis regiones y 18 dreas prioritarias del pafs.

La Alianza busca consolidar, catalizar y escalar impactos positivos en favor de las
comunidades locales y la conservacién de la biodiversidad de México. Las iniciati-
vas apoyadas abarcan desde proyectos comunitarios hasta propuestas para la for-
mulacién de politicas publicas que, en conjunto, apoyen el rumbo del pais hacia
una economia sustentable. Entre 2009 y 2013, la Alianza y sus socios han inverti-
do un total de $468 millones de pesos en mas de 56 proyectos. Se han aprobado
proyectos para el 2014 por un monto de $167 millones de pesos, lo que resulta en
un gran total de $635 millones de pesos entre 2009 y 2014.

Los objetivos principales de este primer encuentro nacional - en el que participa-
ron un total de 8o expertos de 39 organizaciones locales y comunidades, institu-
ciones gubernamentales y academia - fueron:

« Compartir lecciones aprendidas y logros de la Alianza durante el periodo
2009-2013.

- Fortalecer la colaboracién con el gobierno federal e identificar acciones y
proyectos conjuntos.

« Impulsar politicas publicas que fortalezcan la conservacién de la biodiversi-
dad y el desarrollo sustentable de México.

RECOMENDACIONES PARA FORTALECER
LOS TRABAJOS EN EL CAMPO

1. Simplificar y agilizar la revisién de los proyectos, la elaboracién de conve-
nios y la canalizacion de los recursos financieros a las organizaciones y
comunidades locales.



Extender la duracién de los convenios a por lo menos 2-3 afios para apoyar
proyectos con mayor impacto y se facilite su operacién en el campo. Ins-
talar un mecanismo que evite que se descontinue el flujo de fondos entre
cada ano de apoyo.

Aumentar los apoyos de la Alianza mediante la canalizacién de mayores
recursos a través de organizaciones donatarias autorizadas, que a su vez
hagan llegar los recursos a otras organizaciones mas pequefas que actual-
mente no cuentan con las capacidades fiscales.

Apoyar mediante un programa especifico el fortalecimiento de las organi-
zaciones chicas para crear capacidades de ejecucion de proyectos integra-
les a mayor escala.

Instalar una plataforma en linea que facilite la comunicacién regular entre
los socios y estimule el intercambio de experiencias y el aprovechamiento
de capacidades.

Organizar anualmente talleres regionales y tematicos similares al encuen-
tro nacional.



RESULTADOS

El primer encuentro nacional de socios de la Alianza reunié a representantes
de 39 organizaciones de la sociedad civil, academia e instituciones locales de
las seis regiones prioritarias, asi como de cinco dependencias de gobierno
(CONANP, CONAFOR, INAPESCA, CONABIO y PROFEPA)' y representan-
tes de la Fundacién Carlos Slim y WWF-México/Arrecife Mesoamericano (ver
pagina 26 para un listado completo de participantes).

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas - CONANP

Comision Nacional Forestal - CONAFOR

Instituto Nacional de Pesca - INAPESCA

Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad - CONABIO
Procuraduria Federal para la Proteccion al Ambiente - PROFEPA



LOGROS DE LA ALIANZA
2009-2013

) o 43 Areas Naturales Protegidas
9 Drdenamientos teritoriales fortalecidas

51, 800 hectareas, .
( ) Tmilln hectéreas protegidas

3 Unidades de Manejoy

6 Areas prioritarias con medidas /
Aprovechamiento Sustentable |

de adaptacion

3 Planes estatales de accidn climatica 25 Especies monitoreadas

12 Islas y cayos con esquemas 300,000 hectreas vigiladas

de conservacion
7,500 hectéreas reforestadas

$17 Pescadores capacitados

604 Brigadistas de vigilancia y prevencion de incendios
5,000 Personas capacitadas
47 Socios locales

Estados Unidos

REGIONES Y AREAS
PRIORITARIAS DE
LA ALIANZA

Golfo de México

Océano Pacifico

i o
. RS . Areas Valles Centrales é °I§t
; opalita-
Manialtepec Zimatin.

Huatulco




MODELO ESTRATEGICO

El trabajo de la Alianza est4 fundamentado en un modelo estratégico generado colecti-
vamente por sus socios en 2009, el cual plantea que:

El apoyo a ocho lineas estratégicas y su aplicacién planeada y continua debe dismi-
nuir las amenazas que enfrentan las dreas prioritarias y mejorar sus posibilidades de
conservacién y el desarrollo de las comunidades locales que en ellas habitan. Los resul-
tados locales deben contribuir a procesos regionales, nacionales y globales para lograr
impactos significativos a mayores escalas.

Cambio
climético

Educacién A REA Armonizacién
y mercadeo

5l PRIORITARIA IR

Gestion
del agua

GLOBAL

Cambio

Biodiversidad o
cimatico

NACIONAL

Areas Cambio
protegidas climdtico
REGIONAL
Desierto Oaxaca
102 /3 (4 |5 |6 [7 |8 9 [0 nooo12 B 1415 16 1718
LOCAL

Figura 1. Modelo estratégico de la Alianza



INVERSIONES

INVERSION CONJUNTA
FUNDACION CARLOS SLIM, WWF Y SOCIOS

proyectos

INVERSIONES Y PROYECTOS
POR REGION O TEMA PRIORITARIO

Arrecife
Mesoamericano

Golfo de
California

Desierto
Chihuahuense

$ 42 millones
11 proyectos
7 SOCios

$ 60 millones
7 proyectos
5 SOCiOS

$ &1 millones
13 proyectos
16 socios

Cambio
Climatico

Mariposa
Monarca
$ 40 millones

2 proyectos
3 SOCioS

Chiapas

$ 110 millones
8 proyectos
5 SOCIOS

6 proyectos
6 socios

* Millones de pesos.
Existen socios que ejecutan proyectos en mas de una region prioritaria.

$ 22 millones

Oaxaca

$ 77 millones
8 proyectos
11 SOCiOS




ANALISIS DEL MODELO ESTRATEGICO,
AMENAZAS Y CAPACIDADES

Durante las consultas regionales de la Alianza (2009) se identificaron las principa-
les amenazas que afectan la biodiversidad y el desarrollo sustentable de cada una
de las 18 dreas prioritarias. En el encuentro nacional se analizaron los avances y
obstaculos en la aplicacién del modelo estratégico. El anélisis se centré en:

a) Saber si las amenazas estdn siendo atendidas en cada area y cuél ha sido el
grado de avance en cada una de ellas (andlisis de amenazas)

b) Las capacidades técnicas de los socios para responder a las amenazas

c) Los logros y retos en la aplicacién de cada linea estratégica y propuestas
de préximos pasos para fortalecer su efectividad

2.1 Andlisis de Amenazas

En grupos de trabajo, organizados por regién y tema, se realizé una valoracién cuali-
tativa del grado de avance en la atencidn de las amenazas de cada regién (o=nulo a
3=significativo) y de las lineas estratégicas.

Para cada region se presenta a continuacién una grafica que expresa el grado de
avance en la atencion de las amenazas, segtin cada grupo de trabajo, asi como un
cuadro que identifica las lineas estratégicas aplicadas.

DESIERTO CHIHUAHUENSE

En el Desierto Chihuahuense todas las amenazas han sido atendidas al menos por
una linea estratégica. Se identificé que las amenzas mads atendidas son: el cambio
de uso del suelo, el limitado conocimiento local y valoracion de la riqueza natural, y el
sobrepastoreo. Es importante notar que las amenazas que mas se han mitigado son
aquellas que han sido atendidas conjuntamente por varias de las lineas estratégicas.
Por otro lado, el avance en la atencién de la limitada capacidad local ha sido mode-
rado, mientras que para el caso de la sobreexplotacion de las fuentes de agua dulce, el
cambio climdtico, y el trdfico de especies y caceria furtiva, el avance ha sido minimo,
siendo el cambio climdtico la amenaza en la que menos se ha trabajado.



Figura 3. Grado de avance en atencién de amenazas en el Desierto Chihuahuense

Cuadro 1. Amenazas atendidas en la regién Desierto Chihuahuense

Conservacion de  Inversiones Gestion Cambio Armonizacion de  Fortalecimiento de Educacion y
Amenaza a biodiversidad locales del agua climatico politicas pablicas  la sociedad civil  mercadeo social
Cambio de uso del suelo
L (] o (] o o [ (]
(expansi6n agricola)
Sobreexplotacion y
contaminacion de fuentes ([ o ([ J o [ [ ([
de agua dulce
Cambio climatico o ([
Capacidad local limitada (] ([ (] o ([ J
Limitado conocimiento local
y valoracion de la riqueza (] o (] [ o ([ J
natural
Sobrepastoreo o o (] (] o o
Tréfico de especies
> CSpeciesy ° ° ° ° °
caceria furtiva
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@ GOLFO DE CALIFORNIA

En el Golfo de California se han atendido todas las amenazas mediante todas las
lineas estratégicas, exceptuando la de cambio climético, pero no se calificé el grado
de avance.

Cuadro 2. Amenazas atendidas en el Golfo de California

Amenaza

Desarrollos turfsticos,
urbanos e inmobiliarios [ ] o o o o ® o
costeros no sustentables

Pesca no sustentable o ([ ([ o o ® o
Sobreexplotacion y con-

taminacion de fuentes de o [ o o o ® o

agua dulce
Cambio climatico [ [ ) () ®
Capacidad local limitada o [ (] [ [ o ()
Limitado conocimiento local
y valoracion de la riqueza ([ [ (] [ [ o ([
natural
Presion en islas o [ o o o o o

. ARRECIFE MESOAMERICANO

En al Arrecife Mesoamericano hay avances importantes en materia de atencién

a introduccién de especies exdticas en islas y cambio de uso del suelo, capacidad local
limitada, limitado conocimiento local y valoracién de la riqueza natural. Por otro lado,
no se ha atendido el encallamiento de embarcaciones en el arrecife. Se han observa-
do algunos avances en cuanto a: desarrollos no sustentables, pesca y comercializacion
ilegal y sobreexplotacién y contaminacion del agua. Se describi6é una nueva amenaza
referente al desconocimiento de la vulnerabilidad ante el cambio climatico.



o

Figura 4. Grado de avance en atencion de amenazas en el Arrecife Mesoamericano

Amenaza

Desarrollos turisticos,
urbanos e inmobiliarios
costeros no sustentables

Cuadro 3. Amenazas atendidas en el Arrecife Mesoamericano

Conservacion de
la biodiversidad

Inversiones
locales

Gestion

del agua

Cambio

climético

Armonizacion de

politicas publicas

Fortalecimiento de
la sociedad civil

Educacién y

mercadeo social

Pesca y comercializacion
ilegal de productos marinos,
y sobreexplotacion

Introduccion de especies
exoticas en las islas

Encallamiento de embarca-
ciones en el arrecife

Cambio de uso del suelo
(incendios, invasiones)

Capacidad local limitada

Limitado conocimiento local
y valoracién de la riqueza
natural

Sobre explotacion y
contaminacion del agua

Desconocimiento de la
vulnerabilidad al cambio
climético

no
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@ MARIPOSA MONARCA

En la regiéon mariposa monarca todas las amenazas han sido atendidas por alguna linea
estratégica y todas presentan grados de avance. Las amenazas con mayor atencién han
sido: la tala ilegal y conflictos agrarios, y la capacidad local limitada. Las amenazas en las
que se ha observado un avance moderado son la prestacidn desordenada de servicios turis-
ticos, el manejo forestal inadecuado y las plagas forestales y el limitado conocimiento local

y valoracién de la riqueza natural. Por otro lado, en las que se ha avanzado menos son

el cambio de uso del suelo, la sobreexplotacion y contaminacion de manantiales y el cambio

climdtico.

Figura 5. Grado de avance en atencién de amenazas en la region de la mariposa monarca

Cuadro 4. Amenazas atendidas en la regién mariposa monarca

Conservacionde ~ Inversiones Gestion Cambio Armonizacion de  Fortalecimiento de Educacién y
Amenaza |a biodiversidad locales del agua climatico politicas pdblicas ~ la sociedad civil  mercadeo social
Tala ilegal, conflictos
gal, ¢ ° ° o ° ° ° o
agrarios
Prestacion desordenada de
- P o ) ) [
servicios turisticos
Manegjo forestal inadecuado
g ° ° o ° ° °
y plagas forestales
Cambio de uso del suelo
(incendios forestales, o [ ]
agricultura, sobrepastoreo)
Sobreexplotacion y conta-
o ) ® ()
minacion de manantiales
Cambio climatico ([ ) ) ()
Capacidad local limitada ([ ([ [ ([ o ([
Limitado conocimiento local
y valoracion de la riqueza (] ([ [ (] () [ )
natural




@ OAXACA

En Oaxaca todas las amenazas han sido atendidas por alguna linea estratégica. Las amenazas
que han mostrado un avance moderado son: el manejo forestal inadecuado y la tala ilegal, la
capacidad local limitada y el limitado conocimiento y valoracion de la riqueza natural. Particular-
mente estas dos ultimas amenazas han sido atendidas conjuntamente por todas las lineas
estratégicas. Las amenazas en las que se ha avanzado poco son la alta marginacidn y falta de
alternativas econdmicas, el cambio de uso del suelo, la sobreexplotacion y contaminacién de fuentes
de agua duce y los desarrollos turisticos costeros no sustentables. En la amenaza conflictos agrarios
es donde se presenta menor avance.

2 -
'I —
o
N4 &
S
V&;\QQ é\\\\@&@
\{b Q’Q Qg%

Figura 6. Grado de avance en atencion de amenazas en Oaxaca

Cuadro 5. Amenazas atendidas en Oaxaca

Amenaza

Alta marginacion, falt_a de ° ° P ° P °
alternativas econémicas
Conflictos agrarios [ [ ()
Cambio de uso del suelo
(actividades agropecuarias, [ (] [ ([ (] () o
incendios)
Sobreexplotacion y
contaminacion de fuentes [ [ ([ ([ () ()
de agua dulce
Manejo forestal inadecuado
y tala ilegal o e e ¢ e .
Desarrollos turisticos ° P P P P
costeros no sustentables
Cambio climatico [ [ (] ([ () [ )
Capacidad local limitada [ (] [ (] (] o [ )
Limitado conocimiento
local y valoracion de la [ ] (] [ ] (] (] [ o

riqueza natural




@ CHIAPAS

En Chiapas todas las amenazas han sido atendidas por alguna linea estratégica, pero
no se ha avanzado significativamente en dos (conflictos agrarios y la contaminacién en
rios y arroyos por agroquimicos y desechos sélidos), aunque dos de los tres socios invo-
lucrados han estado trabajando en ellas. Por otro lado, el avance en cambio de uso del
suelo, limitado conocimiento local y valoracién de la riqueza natural y la falta de inversién y
desempleo ha sido significativo.

O
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Figura 7. Grado de avance en atencion de amenazas en Chiapas

Cuadro 6. Amenazas atendidas en Chiapas

Amenaza

Conservacionde  Inversiones Gestion Cambio Armonizacion de  Fortalecimiento de Educacién y
la biodiversidad locales del agua climéatico politicas publicas la sociedad civl  mercadeo social

Conflictos agrarios () [ [ [
Cambio de uso del suelo
(invasiones, incendios @ o [ ) o [ ) o
forestales)

Contaminacion de rios y
arroyos por agroguimicos y [ J [ J ([ J
desechos sélidos

Cambio climatico o o o o
Limitado conocimiento local
y valoracidn de la riqueza ([ ] ([ ([ [ ([
natural

Falta de inversion
y desempleo




Conclusiones sobre el analisis de amenazas

La Alianza estd respondiendo y atendiendo las amenazas identificadas en cada una
de las regiones a través de las lineas estratégicas y ha generado avances importan-
tes en su disminucién. Es necesario aumentar el impacto de la Alianza fortaleciendo

las diferentes lineas estratégicas.

2.2 Analisis de Capacidades

Un factor clave para la conservacién de la biodiversidad y el desarrollo sustentable es
la capacidad técnica de los socios que forman parte de la Alianza. Con el fin de identi-
ficar dreas de conocimiento y experiencia dentro de la comunidad de socios se realizé
el “Analisis de capacidades” (para mayor detalle, consultar el Anexo A).

El andlisis mostré que la Alianza aglutina un gran conocimiento y experiencia en g
temas principalmente. A continuacidn se presentan las aportaciones especificas de

los socios:

Agua y manejo de cuencas

Creacién de espacios de anélisis y discusién multisectoriales con multiples
actores sociales

Aportacién de una visién de ecosistema y manejo integrado tanto en agua
dulce como en ambientes costeros

Vinculos con agencias gubernamentales

Manejo del agua como un elemento cultural

Cambio climatico

Vinculo directo con la poblacién local a través de capacitacién, organizacién y
coordinacion interinstitucional

Metodologias participativas para la educacién no formal y comunicacién
Instrumentacién de proyectos demostrativos de mecanismos de Reduccién de
Emisiones por Deforestacién y Degradacién (REDD+), adaptacién, mitigacion
y manejo integral de riesgos

Generacién de conocimiento y experiencias en politicas publicas

Apoyo en el disefio y desarrollo de Planes Estatales de Accién Climatica, Ley
de Cambio Climatico, inventarios, mapas de carbono, monitoreo y verificacién

15



Desarrollo social sustentable

Atencioén a las necesidades de las comunidades
Fortalecimiento de mujeres y sus familias
Experiencia y trabajo con comunidades indigenas
Desarrollo de procesos participativos e incluyentes
Desarrollo de infraestructura productiva

Pesca sustentable y acuacultura

Desarrollo de visiones integradas de mejores practicas

Trabajo a nivel de comunidades y cooperativas

Apropiacion local de buenas practicas

Conciliacion entre la conservacién de los recursos naturales y procesos
productivos

Generacidn de casos de éxito replicables

Comunicacién y educacién ambiental

Experiencia en promocién de la educacién y cultura ambiental
Sensibilizacién social respecto al medio ambiente
Empoderamiento de nifios, jévenes y comunidades
Monitoreo y evaluacion



2.3 Analisis de logros y retos en la aplicacién de lineas estratégicas

dad

Iversi

Conservacion de la biod

Cuadro 7. Logros y desafios por linea estratégica

Falta de conocimiento de la biodiversidad y ecologfa
local/regional

Cambios en el uso del habitat

Percepciones locales erréneas sobre la urgencia
Ausencia de exito documentado

Escala de tiempo (décadas) para recuperar una
especie

Gobiernos 6y 3 afios

Falta de voluntad politica

Falta de recursos financieros

Falta de sinergias sectoriales

Mala priorizacién

Falta de determinacion de capacidades de carga
Pesca no sustentable

Agricultura/ganaderfa no sustentable

Desarrollo mal planeado

Falta de normatividad en los habitats criticos
Actores negativos en las comunidades

Tréfico ilegal de especies

Conocimiento de la ecologia, autoecologfa y biologia
Identificacidn y colaboracién con actores
Identificacion de metas y prioridades con su
correspondiente monitoreo

Documentacion de casos de éxito

Participacion de parte de las comunidades
Identificacion de herramientas de conservacion
Fortalecimiento de programas de manejo
Involucramiento del sector privado y otros
Aseguramiento de continuidad en esfuerzos de
conservacion

Acoplamiento de ecoturismo

Creacion de empleo comunitario

Identificacion de amenazas

Apropiacién de las comunidades del esfuerzo de
conservacion

Se han evitado extinciones inminentes (p.e berrendo
peninsular)

i1CO

at

Cambio cl

Lluvias extremas, deslaves, inundaciones, huracanes
Mala adaptacidn (inversiones en infraestructura gris)
Incendios

Avance latitudinal de la frontera cafetalera

Cambios en ciclos agricolas

Expansion de la frontera agricola

Migracion de poblacién

Disminucion de oxigeno en capas profundas de océano

Identificacion de conectores de la biodiversidad actual
y bajo 3 escenarios climaticos

Evaluacion del cambio en las condiciones del
ecosistema y las poblaciones de tiburones asociado a
cambio climatico

Sensibilizacion de la sociedad civil para que reduzcan
su huella de carbono

Monitoreo y vigilancia de la expansién/desplazamiento
de la franja cafetalera en Chiapas

Mapa de riesgos para la Cd. de Oaxaca y disefio de
Programa de Alerta Temprana

Establecimiento de brigadas contra incendios en
periodos de sequia extrema

de
icas

izacion

Armon

bli

4

icas pu

7

pol

Sociedad civil no es suficientemente activa e
influyente en la auditorfa social, reforma y formacién
de politicas publicas

Contribucién a metas nacionales

Obtencion de fondos publicos concurrentes a los
proyectos de la Alianza

Generacion de insumos técnicos, conceptos,
informacién y recomendaciones que aportaron a la
auditoria, reforma y creacion de politicas publicas (p.e
caudal ecolégico, reservas de agua, veda de caracol,
incidencia en reglas de operacion de Pagos por
Servicios Ambientales (PSA) y Procampo —Chiapas)
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o Falta de registro de las experiencias exitosas y no Consideracién de un rubro para apoyo financiero
= exitosas Capacitacion en nuevas técnicas
§ Falta de continuidad Rentabilidad financiera
L _ Inseguridad financiera Generacion de un lenguaje sencillo para la comunidad
E_ -g Cerrazon de los medios-falta de apoyo mediatico Utilizacion de técnicas de comunicacion/replicable
5 S Pérdida de credibilidad Creacion de colaboraciones
'S Pérdida de objetividad Promocion de lideres comunitarios
S Inestabilidad politica Construccion de conocimiento conjunto
= Generacion de materiales didacticos replicables
L Sefalizacion de informacion sobre islas
Falta de seguimiento a las gestiones logradas en el Inversion local asociada a la capacidad de gestion
- mediano plazo comunitaria interna y a la aportacién de sus
2 ., Cambio de autoridades autoridades en recursos humanos y recursos naturales
.a % Incertidumbre de la tenencia de la tierra Capacitacion de empresas comunitarias en:
s S Tala ilegal tecnologia, proyectos productivos, de reconversion no
= Imposicion de leyes y normas en la autoridad maderables, microempresas turisticas
= Integracion de las organizaciones en las comunidades
Organizacion a través de comités y asambleas
— Sectorizacion Apertura de espacios de reflexion y construccion
= Contaminacion Apoyo a la gestion local
= % Deforestacion Diagndsticos
T & Sobreexplotacion
3 Desastres naturales

Violencia de género




2.4 Préximos pasos por linea estratégica

Por cada linea estratégica se identificaron los préximos pasos para que la Alianza
tenga mayor impacto.

Conservacion de la
biodiversidad

Cuadro 8. Pasos por linea estratégica

Creacion de Comision de Vida Silvestre
Fortalecimiento de alianzas entre socios locales y el gobierno
Financiamiento de proyectos a largo plazo (10 afos)

Cambio climatico

Inversion en infragstructura verde

Creacién de un programa enfocado a empresas para reducir emisiones y compensaciones
a través de proyectos de conservacion

Formacién de una red nacional de monitoreo y vigilancia

Ejecucion de proyectos para disminuir vulnerabilidad local con enfoque de género y
salvaguardas comunitarias

Fortalecimiento de la
sociedad civil

Aumentar el financiamiento de costos operativos a organizaciones

Capacitacién a organizaciones y beneficiarios que favorezcan la participacion ciudadana y
la incidencia en politicas piblicas

Consalidacion de un frente comn contra limitaciones fiscales

Coordinacion de medios acorde a una estrategia

Inversion local

Gestidn de convenios con gobiernos estatales y municipales

Armonizacion de
politicas publicas

Creacion de un grupo de politicas publicas

Realizacion de un taller de politicas publicas y prioridades
Creacion un “Club de Roma” Mexicano

Disefio estrategias conjuntas y con una vision colectiva
Desarrollo modelos de turismo alternativo

Educacion y
mercadeo social

Rescate de tradiciones y representaciones culturales
Sistematizacion de experiencias

Gestion del agua

Armonizacién de los programas de gobierno en todos los niveles y sectores
Ordenamientos ecoldgicos territoriales por cuenca

Creacién de reservas de agua

Restauracién de zonas riparias
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DIALOGOS CON EL
GOBIERNO FEDERAL

Con los representantes de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP), el Instituto Nacional de Pesca (INAPESCA), la Comisién Nacional Fores-
tal (CONAFOR), la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversi-
dad (CONABIO) y la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA) se
identificaron estrategias y acciones para fortalecer la colaboracién. Se conformaron
mesas mixtas de discusion, y estas son las conclusiones principales:

Cuadro 9. Mesas con gobierno, preguntas y respuestas.

Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas / CONANP

¢Fl trabajo de la sociedad civil se encuentra alineado a las politicas piblicas de conservacion
o responde a prioridades e interés particulares?

¢Es viable la co-administracién de un Area Natural Protegida (ANP) con organizaciones de la sociedad civil?

RESPUESTA SOCIOS: Es posible realizar un co-manejo de una ANP con organizaciones; actualmente existen casos
de co-manejo entre la CONANP y algunas organizaciones. Un buen nimero de organizaciones actualmente trabajan
con la Comision y cuentan con la capacidad para participar y sumarse a esta estrategia. Para implementarla es im-
portante contar con diagndsticos de la situacion actual de las ANPs, instrumentos financieros y técnicos, programas
de manejo, sistemas de monitoreo y programas de restauracion. Igualmente es fundamental contar con la participa-
cién de todos los actores involucrados como comunidades, instituciones académicas, gobierno, entre otros.

RESPUESTA CONANP: Juridicamente no existe la co-administracion de ANPs. Las organizaciones han colaborado
con la CONANP en proyectos y temas particulares dentro de las ANPs. La CONANP busca el apoyo de las organiza-
ciones en la recaudacion y establecimiento de fondos patrimoniales alineados estrechamente a politicas publicas.

Instituto Nacional de Pesca / INAPESCA

¢Cémo la Alianza puede coadyuvar en las tareas que el INAPESCA realiza
para el aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas?

RESPUESTA SOCIOS: Las organizaciones pueden apoyar a INAPESCA a través de la generacion de informacién sobre
algunos temas como: biologia y produccion de especies, manejo de especies invasoras, asi como la vinculacién de
los aportes de agua/sedimentos a las pesquerias riberefias y marinas. Otra alternativa es el fomento del consumo
responsable de productos pesqueros por medio de la certificacion de dichos productos e involucramiento de diversos
sectores, como el turfstico.




Comision Nacional Forestal / CONAFOR

¢Es posible incrementar la produccion de maderables en un contexto de conservacion de la biodiversidad?

RESPUESTA SOCIOS: Bajo una vision productivista, dicho incremento no es deseable, ya que la produccion a gran
escala no es sostenible, particularmente en las cuencas altas productoras de agua. Por otro lado, bajo una visién de
sustentabilidad, este incremento es posible, siempre y cuando se enfoquen esfuerzos en: 1) diversificar las especies
maderables, 2) reducir la tala ilegal, 3) contar con metas de conservacion de la biodiversidad, 4) valorar los servicios
ambientales de los bosques (proteccion de avenidas, recarga de acuiferos, amortiguacion de cambio climatico,
produccion de agua, etc.), 5) generar estrategias de restauracion y conectividad y 6) regionalizar el pais de acuerdo
con las areas en donde es factible desarrollar actividades forestales maderables. Dichos esfuerzos deberan promover
buenas practicas productivas, asi como contar con indicadores claros y sistemas de monitoreo. Es importante explo-
rar otros esquemas productivos no maderables como son resinas, hongos, xate, cicadas, entre otras.

Comisidon Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad / CONABIO

¢Cémo socializar el conocimiento sobre la biodiversidad para la adecuada toma de decisiones
que permita vincular la accion colectiva de los duenos y poseedores del capital natural
al manejo y conservacion de la biodiversidad y los servicios ambientales?

RESPUESTA SOCIOS: Una propuesta es el disefio de un programa de comunicacién/educacion ambiental, que
incluya informacidn de la propia CONABIO, la Alianza y sus socios, asf como de las comunidades, que a través de
convenios con la Secretarfa de Educacion Publica (SEP), Comision para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI)
y gobiernos estatales, se trasmita a un publico mas amplio, incluyendo una version en lenguas indigenas. Dicho
programa podria contribuir al rescate, uso y valoracion del conocimiento de las comunidades sobre la biodiversi-
dad, e incluso enriquecer su informacion a través del establecimiento de una red de monitores comunitarios. Otras
propuestas incluyen: identificar vacios y generar informacion adicional; difundir el conocimiento en espacios como
foros, mesas, etc. con la participacion de la sociedad civil y el gobierno; coordinar eventos conjuntos entre CONA-
BIO y socios de la Alianza; y generar proyectos de interés mutuo.

Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente / PROFEPA

¢Cémo la sociedad civil puede colaborar con la PROFEPA en la conservacion del capital natural de México?

RESPUESTA SOCIOS: Es fundamental mejorar la coordinacion y colaboracion entre la PROFEPA, otras instituciones
de gobierno y la sociedad civil a través de la firma de convenios. Dicha colaboracion debera contar con programas
de capacitacion técnica para funcionarios de la Procuraduria y demas instituciones involucradas, que les permita
atender sus responsabilidades adecuadamente. Es importante trabajar en la revision del marco legal, particular-
mente en los sistemas de administracion de justicia ambiental. Las organizaciones pueden apoyar a PROFEPA en
el seguimiento de delitos ambientales y enfocar esfuerzos en la prevencidn del delito. En este sentido, sobresale la
importancia de fortalecer esquemas de vigilancia comunitaria.
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ANALISIS OPERATIVO DE LA ALIANZA

Representantes de los 39 socios que reciben directamente fondos de la Fundacién
Carlos Slim (FCS), divididos en 10 mesas, analizaron los 10 principales pasos refe-
rentes al funcionamiento y operacién de la Alianza (Figura 8).

2 3 4 5 6 7

Revision
con coordi- - > v
nadoresy | Revision | Correccion § Elaboracion § Informes

Informes
Visitas a
campo

financieros
y pago de
ministracion

Formato de
propuestas

Comunicacion

Invitacion directores [ conjunta  fyajustesde | yfimade [ técnicos

regionales WWE-FCS § propuestas § convenios (SMP)*
WWEF

Figura 8. Pasos operativos de la Alianza

Los socios consideran adecuado que:

+ La estrategia de la Alianza responde a las necesidades y prioridades regionales

« La apertura de la Alianza en cuanto a la revisién de las propuestas e informes,
mejorando la calidad técnica de las propuestas y fomentando el didlogo entre
socios y Alianza

De este andlisis también se llegd a las siguientes propuestas de mejora:

« Compartir experiencias y ofrecer sugerencias operativas de mejora en el meca-
nismo de financiamiento de proyectos de conservacién de la Alianza.

« Aclarar dudas sobre papeles, procedimientos y responsabilidades del equipo
de seguimiento técnico de la Alianza. Evitar duplicacién de revisiones de pro-
puestas e informes.

« Hacer mas eficientes los canales de comunicacién entre socios, WWF y FCS

* Sistema de Monitoreo de Proyectos



Cuadro 10. Diagndstico de los 10 pasos operativos de la Alianza.

1

Invitacion

* Através de los resultados
de las consultas de 2009,
se identifican e incorporan
las necesidades regionales.

e Se promueve un criterio
abierto que permite
presentar propuestas
sobre temas estratégicos
en zonas aledafas a las
areas prioritarias.

* las propuestas son
producto de un dialogo
previo entre socios y
Alianza.

e La invitacion por correo
electronico fue clara y
oportuna.

Para proyectos de continuidad, la
ventana de tiempo de la invitacion es
corta y en algunos casos se traslapa
con la operacién del proyecto en
curso v dificulta la planeacion de la
siguiente propuesta.

Los tiempos de la invitacion, en
algunos casos, no coinciden con los
procesos hioldgicos que se necesitan
atender: Ej. Reforestacidn fuera de
temporada de lluvias; temporada de
pesca.

Dificultad para una organizacién en
consolidacién de ser aceptada por la
Alianza perdiéndose la posibilidad de
fortalecer a los locales en proceso de
formacion.

Regionalizar las invitaciones y hacerlas
con suficiente tiempo para la prepara-
cion de las propuestas.

2 Formato de

Propuestas

El formato actual es claro,
identificando los aportes del
proyecto a las metas nacio-
nales. También es un formato
que tiene congruencia con los
reportes. Se valora la apertura
de la Alianza a la modificacion
y mejora de los formatos.

Los proyectos, por el corto periodo
que cubren (1 afio) no se adaptan a
las necesidades de todas las lineas.
Por ejemplo, en la de politicas
publicas, es dificil tener impactos/
resultados en este periodo de
tiempo. No se debe forzar a los
proyectos a incluir indicadores
econdmicos o sociales.

El formato en Word representa
algunas dificultades. Este es el caso
para el apartado de presupuesto, ya
que es mas sencillo llenar el formato
en Excel que en Word. La diferencia
en las versiones de Word puede
generar problemas en el llenado del
formato. El limite de palabras es
muy restrictivo y en el apartado de
presupuesto no es posible explicar
detalladamente los gastos.

Implementar un formato mas sencillo
y manteniendo el nimero de palabras
por campo.

SD - Sin datos
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3 Revision
coordinadores
y directores
regionales
WWF

La revision por parte de los
coordinadores y directores
regionales retroalimenta la pro-
puesta facilitando el proceso
de revision y aprobacion en las
siguientes etapas y mejorando
la calidad y alcances de la
propuesta. Permite que los
evaluadores participen en el
desarrollo del proyecto y que
las oficinas regionales tengan
un panorama sobre las iniciati-
vas que se llevan a cabo.

SD

Mejorar la coordinacion entre WWF y
la FCS en cuanto a los comentarios so-
bre los proyectos y mejorar el didlogo
entre las partes en la primera revision.

4 Revision
conjunta
WWEF-
Fundacion
Carlos Slimy
continuidad

La revisidn conjunta permite
que se conozcan los proyectos
y permite anticipar pasos para
las siguientes fases.

Hay retrasos en la informacidn del
componente financiero que puede re-
trasar la operacion del proyecto. Existen
diferencias en los comentarios de las
revisiones y no se conocen los criterios
de evaluacion.

Unificar la revision técnica y, especial-
mente para los proyectos de continui-
dad, acelerar la revision del informe del
ano anterior no condicionando el 10%
de la Gltima ministracion a la entrega
del informe final. Firmar convenios
multianuales.

5 Correccion
y ajuste de
propuestas

SD

Fallas en la comunicacién entre WWF

y la FCS. En algunos casos la perspec-
tiva de la propuesta difiere del dominio
técnico de la Alianza.

SD

6 Elaboracion

El acompanamiento por parte

Es un proceso lento y no hay claridad en

Establecer un limite de tiempo para

y firma de de WWF y la FCS. El convenio | los pasos entre la aprobacién de una la revision WWF y FCS y mejorar la
. tiene un lenguaje claro. propuesta y la firma del convenio, y al comunicacion entre estos dos actores.
R igual que en otras etapas del proceso, Ofrecer una mayor comunicacién con
hay un sobrelape entre las rondas y la el socio sobre el proceso de elabo-
firma de convenios. racion y firma de los convenios.
7 Informes Se menciond que hay coher- La mayor dificultad mencionada fue que | Revisar el sistema para evitar fallas
técnicos encia entre la propuesta y los | el sistema es lento y presenta fallas y se | que puedan afectar el proceso de
SMP) informes y que, en general menciond que falta orientacion para subir | entrega de informes-revision. Acortar
( el sistema es claro y facil de los informes. También se mencioné que | los tiempos de revision de los informes
manejar. También se resalto no se conocen los criterios de evaluacion | y homologar los criterios entre WWF
que hay buena asistencia téc- | y que los tiempos de respuesta son muy |y FCS.
nica para llenar el informe. largos.
8 Informes SD El pago de las ministraciones se retrasa, | Agilizar los pagos de las ministraciones
financieros afectando la parte técnica del proyecto. |y no solicitar el envio de las facturas
dentro de los informes financieros.
y pago de
ministracion.
9 Visitas de Las visitas de campo mejo- No se ha establecido un protocolo de Brindar mayor informacién a los socios
campo ran el entendimiento de los VI.SI'[a.S para su programacion y orga- sobr.ellas visitas y asimismo incluirlos
proyectos por parte de la nizacion, ya que muchas veces no en visitas a proyectos similares.
Alianza, permitiendo conocer | coinciden las agendas de los socios v las
el contexto donde se desar- de la Alianza.
rollan.
10 Comunicacion | Existen varios materiales de Manejo de prensa, desconocimiento Generar un calendario editorial y

comunicacion

del catdlogo de servicios disponibles,
lineamientos especificos para casos
dificiles, lenguaje regional.

fomentar el componente de comuni-
cacion en los proyectos.




Y RECOMENDACIONES

10.

CONCLUSIONES

Simplificar y agilizar la revision de los proyectos, la elaboracién de
convenios y la canalizacién de los recursos financieros a las organiza-
ciones y comunidades locales.

Extender la duracién de los convenios a por lo menos 2-3 afios para
apoyar proyectos con mayor impacto y se facilite su operacién en el
campo. Instalar un mecanismo que evite que se descontinte el flujo
de fondos entre cada afio de apoyo.

Aumentar los apoyos de la Alianza mediante la canalizacién de mayo-
res recursos a través de organizaciones donatarias autorizadas que a
su vez hagan llegar los recursos a otras organizaciones mas pequefias
que actualmente no cuentan con las capacidades fiscales.

Apoyar mediante un programa especifico el fortalecimiento de las or-
ganizaciones chicas para crear capacidades de ejecucion de proyectos
integrales a mayor escala.

Instalar una plataforma en linea que facilite la comunicacién regular
entre los socios y estimule el intercambio de experiencias y el aprove-
chamiento de capacidades.

Organizar anualmente talleres regionales y tematicos similares al en-
cuentro nacional.

Continuar apoyando el modelo conceptual de la Alianza y sus siete
lineas estratégicas.

Concentrar los apoyos de forma atin mds estratégica, evitando disper-
sion de recursos y fomentando la continuidad de los procesos locales
y la generacién de proyectos integrales.

Promover el involucramiento y compromiso del sector gubernamental
en sus tres niveles para consolidar logros y encaminar las iniciativas
hacia impactos en politica publica. Impulsar encuentros de planeacion
de futuros proyectos y/o el fortalecimiento de los proyectos actuales.
Crear un grupo de empresarios y expertos de alto nivel para explorar
mecanismos innovadores de financiamiento en el &mbito empresarial
y politico a fin de escalar el impacto de las inversiones.
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SOCIOS PARTICIPANTES

Se conté con la participacién de 39 instituciones académicas, organizaciones e

instituciones locales de las diferentes regiones y cinco instituciones gubernamen-
tales; asi como representantes de la Fundacién Carlos Slim y WWF-México/Arrecife

Mesoamericano.

1) ACADEMIA

Universidad Auténoma de Baja California Sur
Instituto de Ecologfa, Universidad Nacional Auténoma de México

« Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas

2) ORGANIZACIONES Y ASOCIACIONES CIVILES

Ambientare

Amigos de Sian Ka “an

Amigos para la Conservacion de Cabo Pulmo
Biocenosis

Centro de Accion para el Desarrollo

Centro de Especialistas en Investigacion y Gestion Ambiental

Centro Mexicano de Derecho Ambiental

Centro para la Biodiversidad Marina y la Conservacion

Comunidad y Biodiversidad

ConCIENCIA

Conservacion Bioldgica y Desarrollo Social
Danaidas

Ecology Project International

Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable
Espacio de Encuentro de las Culturas Originarias
Fundacion Comunitaria Oaxaca

Fondo de Conservacion del Triunfo

Grupo de Ecologia y Conservacién de Islas
Grupo de Apoyo para el Desarrollo Sustentable

Grupo Ecologista Cuatro Elementos de Zitacuaro
Hombre y Alas de Conservacion

IEMANYA Oceanica

Impulso Rural y Medio Ambiente

Instituto de la Naturaleza y la Sociedad de Oaxaca
Integradora Comunal Forestal de Oaxaca

Museo del Desierto

Natura y Ecosistemas Mexicanos

Naturalia

Proteccion de la Fauna Mexicana
Promotora de Servicios para el Desarrollo
Pronatura Noroeste

Pronatura Peninsula de Yucatén
Pronatura Sur

Pronatura México

Proyecto Bioregional de Educacion Ambiental
Sociedad de Historia Natural Niparaja
Voces por la Naturaleza/SUMAR
U'yo'olché



3) GOBIERNO

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas - CONANP
Comision Nacional Forestal - CONAFOR

Comision Nacional de Pesca - CONAPESCA

Instituto Nacional de Pesca - INAPESCA

Procuraduria Federal para la Proteccién al Ambiente - PROFEPA
Ayuntamiento del Municipio de los Cabos

4) FUNDACION CARLOS SLIM

5) WORLD WILDLIFE FUND-MEXICO / ARRECIFE MESOAMERICANO

27

CONTACTO
WWF-México / Arrecife Mesoamericano  Fundacién Carlos Slim
Jorge Rickards Guevara [liana Ortega Bacmeister
jarickards@wwfmex.org ilianaob@fundacioncarlosslim.org

wwf.org.mx fundacioncarlosslim.org
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ANEXOS

A. ANALISIS DE CAPACIDADES.

Especialidad

¢Cual es el valor que agregamos a la Alianza? / {Por qué nos necesitan?

Aguay
cuencas

* Creacion de un espacio para discutir y resolver fomentando una comunidad de aprendizaje y

construccién de metodologias

Identificacion de prioridades a través de los espacios de discusion

Vision y vinculo con mdltiples especialidades sincronizada con una agenda pendiente de
desarrollo en los sitios prioritarios

Incidencia en proyectos con mdltiples actores con las cuencas como expresion territorial
Asunto multisectorial y multidisciplinario

Por su carécter e importancia es necesario una vision integral

Agua como sustento ecosistémico: dulceacuicola y costero

Agua como elemento cultural: “Naturaleza y sociedad”

Gestion integral del agua a nivel de cuencas

Agua como el resultado de manejo de cuencas: Relacidn entre actores y niveles de gobierno
Sustento de la riqueza pesquera

Cambio climatico

Vinculacion directa con la poblacién local a través de capacitacién, organizacion y coordinacion
interinstitucional

Metodologias participativas para la educacién no formal y comunicacion

Implementacién de proyectos demostrativos de mecanismos REDD -+ , adaptacién, mitigacion y
manejo integral de riesgos

Generacion de conocimiento y experiencias en politicas publicas

PEACC's, Ley de Cambio Climatico, inventarios, mapas de carbono, MRV, entre otros

Desarrollo social
sustentable

Inclusién de las comunidades de un modo participativo

Atencion a las necesidades de las comunidades

Infraestructura basica

Infraestructura productiva

Consultar comunidades para identificar sus necesidades

Vision de desarrollo més integral

Identificacién de prioridades de forma participativa

Armonizacion de la vision de desarrollo con el aprovechamiento sustentable
Con una estrategia de conservacion y aprovechamiento

La tierra es de los ejidatarios, la conservacion va de la mano con ellos

Detectar el liderazgo y fortalecerlos

Fortalecimiento de mujeres v sus familias (papel de administradoras del hogar)
Coordinacidn y vinculacion con autoridades locales y organizaciones
Fortalecimiento de capacidades locales que deriva en esquemas de capacitacion y transferencia
de tecnologias y asistencia técnica

Comunidades indigenas

Comunidades pesqueras: reconocer cada grupo y sus particularidades
Fortalecimiento de la nocién de apropiamiento de sus recursos (autoestima)




¢ Mucha gente en México depende de la pesca (es importante econdémica y socialmente)
* Como grupo se tiene una vision integral de mejora
e Seimpulsa su ordenamiento y la proteccion de especies
* Seguridad alimentaria
Pesca sustentable * Economia regional y nacional
y acuacultura * Bulsqueda de asegurar que la explotacion no perjudique irreversiblemente el recurso
* Apropiacion de pescadores de buenas practicas
¢ Preservacion de las tradiciones y culturas pesqueras nacionales y regionales
e Conciliacion entre produccidn y conservacion
¢ Generacion de casos que ayuden a mejorar politicas

* (eneracion de conciencia y sensibilizacion
* Vinculacion con “Cambio social”
Comunicacion y » Alfabetismo ambiental para poder generar accién
educacion ambiental * Empoderamiento de los nifios, jovenes y comunidades
* Monitoreo y evaluacién de avances
* Masa critica de jovenes/comunidades capacitadas para tomar acciones de conservacion

B. SIGUIENTES PASOS.

P=Promisoria, I=Interesante y R=Rechazada

Conservacion de la biodiversidad
Financiar proyectos a largo plazo (10 afios) P

Proyectos productivos con justicia social |

Divulgacion de todos los proyectos

U | O

Fortalecer alianzas y socios incluyentes/Tener intercambio de experiencias con gobierno

Iniciativa de compra de tierras en areas nicleo para que sean de la Federacion |
Regresar pesca a SEMARNAT /P

Duplicar las hectéreas de Areas Naturales Protegidas (ANP) con programas de manejo publicados |

Promover productos sustentables en grandes cadenas hoteleras |

Ordenar la minerfa P
R

Resolver conflictos agrarios

Abrir la vigilancia a organizaciones |

Inspeccion y vigilancia comunitaria/organizaciones con atribuciones detener I

> lalrlolD|glw|le|Nloals|lw i Nn|—

Impulsar el ordenamiento territorial a nivel municipal en todo el pafs P
Ordenar el comercio de especies locales y exdticas P
Orientar las inversiones y politicas ptblicas I
Promover sinergias en los diferentes sectores P

17 Prpmover y,isic’)n ambiental en la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y P
Alimentacion (SAGARPA)

18 | Incrementar el pago por servicios ambientales (PSA) /instrumentos financieros I/P

19 Cer‘.tiﬁcacié.n.de las Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre (UMAs) por /P
sociedad civil

Conservacion sea prioritaria en los planes nacionales, influir en la planeacién de gobierno |

N
o
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21 Personal de la CONANP capacitado |
22 Crear la Comision de Vida Silvestre P
23 | Consolidar ley de uso y disfrute de habitats criticos P
24 Descentralizar la toma de decisiones de gobierno federal p
25 Educacién ambiental obligatoria - Secretaria de Educacion Piblica (SEP) P
26 Prohibir el desarrollo turistico no sustentable R
27 Funcionarios de gobierno tengan un perfil adecuado R
28 Impuesto ambiental I/P
29 Cancelar el comercio de vida silvestre /P
Fortalecimiento de la sociedad civil
1 Aumentar financiamiento para fortalecimiento de socios (Overhead) [
2 Frente comin para oponerse a limitaciones fiscales I
3 Estrategias de coordinacion de medios |
4 Impulso de Iey de participacién y consulta ciudadana para la evaluacion de proyectos de alto |
impacto edlicos-mineros
5 papacitqcién paralorganizgciones y beneficiarios/ Acceso a la informacién-participacion ciudadana e |
incidencia en politica publica
6 Promocion de alianzas entre organizaciones y beneficiarios |
7 Mesas de concertacion |
8 Espacios paralelos a consejos de cuenca |
Gestion del agua

1 Seminarios-foros |
2 Pago por servicios ambientales hidroldgicos (PSAH) P
3 Diagndsticos e investigacion de cuenca P
4 Armonizacién de programas gubernamentales P
) Coordinacidn tres niveles de gobierno P
6 Reglamentos/normatividad cenotes P
7 Gobernanza agua |
8 Restauracion riparia P
9 Grupo instersectorial para el manejo de cuenca |
10 | Géneroy agua |
11 Investigacion de cuencas hidrograficas |
12 Educacién participativa de la cultura del agua P
13 | Acompahamiento a los municipios |
14 | Acuerdos con ejidos para cosecha de agua a largo plazo |
15 | Cruzada contra la sed I
16 Manejo de agua como parte integral de proyectos p.e invernaderos I
17 Ordenamiento ecoldgico por cuenca (gobernanza, énfasis en cenotes, participativo) P




18 | Reforestacion y cosecha de agua P
19 | Participacion real en politica del agua I
20 | Agua transparente |
21 Fomento de ecotecnias P
22 | Crear reservas de agua P/l
23 Fortalecer capacidades ciudadanas |
24 Compra de derechos de agua [
25 | Difusién y manejo de la legislacién por la ciudadania I
26 | Programas de apoyo a los productores de agua P
27 | Acceso ciudadano a los programas publicos |
28 | Participacién en consejo de cuenca P
29 Infraestructura y plantas de tratamiento I
30 | Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA) con enfoque en agua P
31 Energias renovables en lugar de grandes presas P
32 | Mapas de riesgo con enfoque de género y participativos P
33 Diagnéstico/identificacién de proyectos riesgosos P
34 | Atencién a cabezales de cuenca (mas pobreza y violencia)
Educacion y mercadeo social

1 Sistematizar experiencias (documentar) P
2 Serie permanente de TV p
3 Replicar experiencia con tomadaores de decisiones

4 Replicar curricula de cada region I/P
) Difusién en lenguas maternas P
6 Expansidn a otras regiones de México P
7 Propuestas para financiamiento 3-10 afios P
8 Elaborar material (manuales operativos) en lenguaje sencillo para mejorar capacidad organizacional I/P
9 Promocién de actividades culturales como estrategias educativas P
10 | Actividades de arte y conservacion (pintura, misica, teatro, titeres etc) P
11 | Series de videos en internet (incluyendo redes sociales) P
12 | Desarrollo de juegos didacticos P
13 | Intercambio de estudiantes de diferentes regiones p
14 | Historial ambiental microhistoria, historia general P
15 | Rescate de leyendas, cuentos, tradicionales etc P
16 | Documentacion en video y foto P
17 | Programa de educacion integrado de manera oficial /P
18 | Proyectos de Alianza con componentes de educacion ambiental P

Concurso nacional para nifios, jvenes y adultos ciencia y tecnologia. Premios relacionados a P
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intercambios
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Inversiones locales

1 Rentabilidad de proyectos P
2 Inversion municipal I
3 Mayor acompanamiento hasta la sustentabilidad P
4 Acompahamiento permanente P
5 Identificacion de recursos con potencial de aprovechamiento P
6 Identificacion de aliados P
7 Inversidn en tecnologia I
8 Inversion privada P
9 Priorizacion colectiva de los proyectos P
10 | Acceso a créditos blandos /P
11 Campafa de procuracién monetaria con la Alianza /P
12 Acceso permanente a recursos publicos |
13 Reuniones con los gobiernos de los estados, directores de area etc y alianza P
14 Coordinacion con organizaciones en el extranjero p
15 Agencia de cooperacion P
16 | Creacion de consejos regionales I
17 | Convivencias entre socios de la Alianza I
18 Inventario de capacitadores P
19 Intercambio de experiencias permanentes P
20 | Inventario de gestores P
21 Redondeo para la Alianza con empresas vinculadas a FCS |
22 | Coordinacion con diferentes sectores P
23 Convenios con universidades, gobierno estatal y federal P
24 | Convocatoria ambiental para proyectos Alianza |
25 Establecimiento de mddulos demostrativos /P
26 Feria de aprovechamiento sustentable P
27 Organizacidn de expo para productores Alianza R
28 Certificacion de productos y empresas sustentables /P
29 Convenios para el consumo de productos por parte de los gobiernos P
30 | Campana de consumo responsable de productos locales P
31 Canales de comercializacion |
32 Directorio de integrantes de la Alianza P
33 Cena con fundaciones nacionales para invitarlos a la Alianza |
34 Realizacion de reuniones semestrales de evaluacion |
35 Recorridos de campo entre socios de la Alianza para conocer proyectos /P
36 Reuniones en las regiones de proyecto P
37 Red telefonica sin costo a la Alianza |
38 Uniformes de la Alianza a todos R




39 | Aplicacion para teléfonos inteligentes |
40 | Programa de internet que difunda los proyectos |
41 Evaluador externo de proyectos que ayude a sistematizar P
42 Campana de resultados de la Alianza en el afio [
43 Curso de inglés para todos R
44 | Peso a peso Alianza-gobiernos de los estados y municipales [
45 | Foros de difusion e intercambio de informacion /P
46 | Talleres de comunicacion para difundir la Alianza [
47 Organizar visitas de Carlos Slim a los proyectos I
Armonizacion de politicas puablicas
1 Cambio al proceso de Estudio de Impacto Ambiental (EIA) |
2 Crear modelo de desarrollo turistico alternativo /P
3 Ocupar espacios para la propuesta de politicas P
4 Estrategias en bloque de la Alianza y sus socios para politicas publicas P
) Que Carlos Slim forme el Club de Roma Mexicano I/P
6 Incidencia en politicas de infraestructura verde en carreteras P
7 Incidir en la distribucién del gasto publico: subsidios pesqueros, inspeccion y vigilancia |
8 Modificar politica nacional de promocin turistica con base en el nimero de cuartos del destino turistico |
9 Promover acuerdos intersecretariales sobre temas claves y aumentar eficiencia de la gestion pudblica ambiental P
10 | Propiciar una vision colectiva sobre el ambiente y sostenibilidad en México con todos los sectores /P
11 | Crear una Comisién Nacional de Vida Silvestre I/R
12 DO(':u'mento que i,d.entifigug los 5 grandes pecados/fallas de la gestién plblica ambiental y las 5 grandes p
omisiones de politica publica
13 | Proponer agendas publicas regionales a ser incluidas en programas de gobierno especificos P
14 | Crear observatorios regionales de gestién piblica para mejorar transparencia |
15 Ctealr un grupo especifico de las poh’fticas dentro de la Aliaqza que atienda especiﬁcame_nte el temg de politica p
publica, que eventualmente se convierta en proyecto para impulsar las necesidades regionales a nivel central
16 | Crear capacidad local en anélisis e incidencia de politica publica P
17 | Empezar a crear institutos de desarrollo sostenible que trascienda administracién municipal P
18 | Proponer una secretaria 0 comision de mares en sustitucion de CONAPESCA I/R
19 | Unificacién/alineacion de instrumentos de planeacion I/P
20 | Taller de politicas publicas (socios de Alianza) P
21 | Taller para identificar temas y priorizarlos y crear una agenda P
22 Prc_)m_over que el 20% del presupuesto de Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) vaya a turismo de |
bajo impacto
23 | Regresar pago de brazaletes a ANPs |
24 | Que programas publicos de apoyo paguen a personal de organizaciones |

N
(&)

Duplicar el presupuesto al sector publico ambiental
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Golfo de
California

C. Directorio de socios de la Alianza

Centro para la Biodiversidad Gustavo Hinojosa gustavo.hinojosa@gocmarine- | (619) 9859945 | La Paz, BCS.
Marina y la Conservacion program.org
Comunidad y Biodiversidad Jorge Torre/Alejandra jtorre@cobi.org.mx / ameza@ | (622) 222 4990 | Guaymas, Son.
Meza cobi.org.mx
Espacios Naturales y Desarrollo | Josef Warman warman@endesu.org.mx (55) 55139940 | Ciudad de México
Sustentable
Grupo de Ecologia y Conserva- | Alfonso Aguirre alfonso.aguirre@islas.org.mx (646)173 4943 y | Tijuana, BC.
cion de Islas 173 4997
Pronatura — México Martin Gutierrez/Alejan- | martingutierrez@pronatura. (55) 56 3550 54 | Ciudad de México
dra Salazar org.mx
Sociedad de Historia Natural Meredith de la Garza mgarza@niparaja.org (612) 1221171 | La Paz, BCS.
Niparaja (612) 122 1298
Ecology Project Brant Warren Brant@ecologyproject.org (612) 165 6561 La Paz, BCS.
Pronatura Noroeste Gustavo Danemann gdanemann@pronatura-no- (646) 175 3461 Tijuana, BC.
roeste.org; jmillan@pronatura-
noroeste.org
Proyecto Bioregional de Educa- | Karen Aline Levyszpiro klevyszpiro@sdnhm.org (619) 2550184 | Tijuana, BC
cion Ambiental
SuMar/Voces por la Naturaleza | Ma. Angeles Machado machangeles.sumar@prodigy. | (622) 223 7386 | Mazatlan, Sin.

net.mx

Incluye socios Universidad Auténoma de Baja | Jorge Urban Ramirez jurban@uabcs.mx (612) 1238800 | La Paz, BCS.
Alianza California Sur ext. 4120 cel.
WWF-Telcel (612) 127 1425
Amigos para la Conservacion de | Paulina Godoy pauvos@gmail.com (612) 122 2740 | La Paz, BCS.
Cabo Pulmo
Centro Interdisciplinario de Felipe Galvén galvan.felipe@gmail.com Cel. (612) 127 La Paz, BCS.
Ciencias Marinas 0143
ConCIENCIA Deni Ramirez tiburonballena@gmail.com Cel. (612) 159 La Paz, BCS.
0582
Grupo Tortuguero de las Cali- Aaron Esliman aaron(@grupotortuguero.org Cel. (612) 157 La Paz, BCS.
fornias 5918
Pelagios Kakunja James Ketchum jtketchum@ucdavis.edu Cel. (612) 148
1805
IEMANYA Oceanica Rodrigo Rangel rodrigo@adoptashark.org Cel. (612) 120 La Paz,BCS
prangel74@hotmail.com 3763
Amigos de Sian Ka “an Gonzalo Merediz gmerediz@amigosdesiankaan. | (998) 892 2958 | Cancun, QR.
org
Centro Mexicano de Derecho Gustavo Alanis galanis@cemda.org.mx/ ase- (55) 5286 3323 | Ciudad de México
Ambiental rrano@cemda.org.mx/viopez@
Arrecife cemda.org.mx
Mesoamericano | Pronatura Peninsula de Yucatén | Marfa Andrade mandrade@pronatura-ppy. (999) 988 4436 | Mérida, Yuc.
org.mx
Biocenosis Carlos Alcérreca alcerreca@biocenosis.org.mx (999) 943 3670 | Mérida, Yuc.
U'yo'olché José Antonio Arreola jarreclap@gmail.com (983) 8340176 | Chetumal, QR.

Palacios




Instituto de Ecologia, UNAM Valeria Souza souza.valeria2@gmail.com (55) 5622 9006 | Ciudad de México
Naturalia Oscar Moctezuma omoctezuma@naturalia.org.mx | (55) 5559 6330, | Ciudad de México
5559 5696
Desierto Proteccion de la Fauna Mexicana | Alberto Lafon gruscan@yahoo.com.mx (614) 415 43-43 | Chihuahua, Chih.
Chihuahuense Instituto de Ecologia, UNAM Gerardo Ceballos gceballo@ecologia.unam.mx (55) 5622 9021 Ciudad de México
Museo del Desierto Arturo Gonzalez direccion@museodeldesierto. (844) 986 90 00 | Saltillo, Coah.
org/ftoledo@museodeldesierto.
org
Natura y Ecosistemas Mexicanos | Javier de la Maza jdelamaza@naturamexicana. (55) 5550 9634 | Ciudad de México
org.mx
Chi Pronatura Sur Rosa Maria Vidal rosavidal@pronatura-sur.org Cel. (967) 679 San Cristobal,
TP 10-99 Chis.
(967) 678 5000
Fondo de Conservacion del Triunfo | Ana Valerie Mandri amandri@fondoeltriunfo.org (961) 1251122 | Tuxtla Gtz, Chis.
Fundacion Comunitaria Oaxaca Luis Ruiz luis.ruiz@fundacion-oaxaca.org | Cel. (951) 114 Oaxaca, Oax.
8439, tel. (951)
133 60-45
Instituto de la Naturaleza y la Juan José Consejo jiconsejo@hatmail.com Cel. (951) 123 Oaxaca, Oax.
Sociedad de Oaxaca 1380, Of. (951)
514 6490, 516
7926
Integradora Comunal Forestal de | Alberto Belmonte alberto_belmonte@msn.com (951) 1933214 Oaxaca, Oax.
Oaxaca
Espacio de Encuentro de las Tzinnia Carranza tzinniacarranza@hotmail.com Cel. (951) 500 Oaxaca, Oax.
Culturas Originarias 6419, casa (951)
Oaxaca 520 0993
Grupo de Apoyo para el Desarro- | Marfa del Carmen Pérez | gades@live.com.mx Oaxaca, Oax.
llo Sustentable mary_perezperez@hotmail.com
Promotora de Servicios para el | Fernando Melo fmelo569@prodigy.net.mx (951) 176 10-32 | Oaxaca, Oax.
Desarrollo
Ambientare Pilar Pérez ambientare.ambientare.ac@ (951) 520 11-41 | Oaxaca, Oax.
gmail.com
Centro de Accién para el Marfa del Rocio Solis codiceac@live.com.mx (951) 176 10-32 | Oaxaca, Oax.
Desarrollo
Impulso Rural y Medio Ambiente | Leoncio Paz pacul70@yahoo.com.mx (951) 518 24-50 | Oaxaca, Oax.
Conselva, Costas y Comunida- Sandra Guido conselva.sguido@gmail.com (669) 668 09-11, | Mazatlan, Sin.
des Cel (669) 431
0760
Conservacion Bioldgica y Desa- | Francisco Botello franciscobotello@conbiodes. Cel (55) 8421 Ciudad de México
Cambio rrollo Social com 4802, tel. (55)
climatico 2685 3666
Centro de especialistas en Cuauthemoc Leon cleondiez@gmail.com Cel. (55) 5415 Ciudad de México
gestion ambiental 5605
Centro Mario Molina Juan Carlos Belauste- ibelausteguigoitia@centroma- | (55) 9177 1670 | Ciudad de México
guigoita riomolina.org
Mariposa Hombre y Alas de Conservacién | Alberto Morales Reyes monarca256@hotmail.com Zitacuaro, Mich.
Monarca Grupo Ecologista Cuatro Elemen- | Everaldo Sudrez Nateras | cuatroelementos_zit@hotmail. Zitacuaro, Mich.
) tos de Zitacuaro com
Alianza . p : . — ,
Danaidas Servando Rodriguez danaidasac@gmail.com Zitacuaro, Mich.
WWE-Telcel

Mejia
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