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Taller para el fortalecimiento de la Alianza:

Chihuahua, Chi. 20-21.10.16
10:25 hrs. Revision del modelo y la estrategia.

Puntos abordados:

1 El modelo Alianza y su estructura

2 Apreciacion de los socios y debilidades
3 Guia propuesta para las mesas




MODELO ESTRATEGICO

El trabajo de la Alianza estd fundamentado en un modelo estratégico generado colecti-

vamente por sus socios en 2009, el cual plantea que:

El apoyo a ocho lineas estratégicas y su aplicacién planeada y continua debe dismi-
nuir las amenazas que enfrentan las dreas prioritarias y mejorar sus posibilidades de
conservacién y el desarrollo de las comunidades locales que en ellas habitan. Los resul-
tados locales deben contribuir a procesos regionales, nacionales y globales para lograr

impactos significativos a mayores escalas.

“La Alianza busca
consolidar, catalizar y
escalar impactos
positivos en favor de
las comunidades

Educacién
localesy la et
conservacion de la social
biodiversidad de
México”.
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El modelo Alianza: COMPONENTES Y SUBSISTEMAS
VISION (SUSTENTABILIDAD) Y PRINCIPIOS

SOCIOS Y RELACIONES
METODOLOGIA DE CONSTRUCCION Y DE ANALISIS
(AMENAZAS Y LINEAS ESTRATEGICAS, ECOSISTEMICO,
TERRITORIAL, ESCALAS)

ESTRATEGIA
OBIJETIVOS, PRIORIDADES, ACTIVIDADES

REGIONES PRIORITARIAS
FINANCIAMIENTO
PROCESOS, PLANEACION ADAPTATIVA
GESTION Y OPERACION

GESTION DE CONOCIMIENTOS



El modelo Alianza y su estructura

MODELO
ALIANZA:
VISION

/ GEsTIONDE / RELACIONES E
| conociMiENTO / SEIBEREE )

/ PROCESOS Y \ . CONSTRUCCION

FINANCIA- | Y ANALISIS.
MIENTO REGIONES




CINCO GRUPOS DE ELEMENTOS PARA LA VALORACION DEL
EXITO DE UNA ESTRATEGIA

Factores de Exito

ESTRUCTURA DE
CONDUCCION

Una estructura de
conduccion operativa.

COOPERACION PROCESOS
Claridad en la ° °, Claridad en cuanto a

. » ., [ ) 4
cooperacién: con quién y f:uales son los proc'es_os de
cdmo se va a cooperar. Importancia estrategica.

° APRENDIZAJE
> E INNOVACION
Medidas para fortalecer y
asegurar la competencia
en el aprendizaje.

ESTRATEGIA
Orientacion estratégica
clara y plausible.

Factores para estrategias exitosas de acuerdo con Capacity Works® de GlZ, para entender cdmo
se logra la cooperacion en las sociedades y brindar soporte. Cooperacion entre actores del estado,
la sociedad civil y el sector privado con el fin de construir sinergias para lograr cambios societales.
CONANP, 2014. Estrategia 2040. P. 50. www.giz.de/expertise/html|/4619.html




@ 1 ESTRATEGIA e impacto

5 APRENDIZAJE : >
N b (Elementos de vanracmn) 2 CS%I;(’E;I:SON )

d 4 PROCESOS y gestion 3 ESTRUCTURAde
conduccion




Cambios en Vigencia ante los cambios del Conocimiento del

amenazas o | entorno: ;adaptaciones, Alineada a politicas impacto efectivo
presiones ajustes, reorientaciones? _ -
. ESTRATEG_IA SEPaCS Relaciones débiles hacia
: gobierno, y con y entre socios.
¢ S APRENDIZAJE Elementos de valoracion 2 COOPERACION Lt e
e Innovacion e icidencia mayor escala.
© 4 PROCESOS y gestion 3 ESTRUCTURA de

conduccion



. HeHsnEnenly ¢ 1 ESTRATEGIA e impacto
sistematizacion y analisis de .

aportes

Difusién de baja 5 APRENDIZAJE . s
usion de e (Elementos de vanramon) 2 Cg%’i’?\ﬁg‘o" o

.Horizonte limitado para los 4 PROCESOS y gestion 3 ESTRUCTURA de Proceso adaptativo
tiempos de la conservacion. conduccion
Alto cumplimiento de Entre muy y Interaccién y corresponsabilidad
metas (resultados) suficientemente insuficientes

acertados



Cambios en Vigencia ante los cambios del Conocimiento del

amenazas o | entorno: jadaptaciones, . e impacto efectivo
presiones ajustes, reorientaciones? Alineada e_‘ politicas -
Problemas en la .
sistematizacion y analisis de - ESTRATE(?IA Uil Ll Relaciones débiles hacia
aportes : gobierno, y con y entre socios.

Difusion de baja 5 APRENDIZAJE .z 2 COOPERACION Incidencia limitada a
intensidad T <Elementos de vanracmn) o ieidenoin mayor escala.
.Horizonte limitado para los 4 PROCESOS y gestion 3 ESTRUCTURA de Proceso adaptativo
tiempos de la conservacion. conduccion

Alto cumplimiento de Entre muy y Interaccién y corresponsabilidad

suficientemente insuficientes

metas (resultados) acertados

Factores de Exito

ESTRUCTURA DE

ESTRATEGIA
Orientacion estratégica

atég
clara y plausible.



Elementos

VALORACION GENERAL

1 ESTRATEGIA e
impacto

Vigente. Alineada a politicas. Amenazas
crecientes. Poco conocimiento en el impacto
efectivo sobre amenazas (fuerzas motrices y
presiones).

2 COOPERACION
e incidencia

Relaciones débiles hacia gobiernoy cony
entre socios. Incidencia limitada a mayor
escala.

3 ESTRUCTURA
de conduccion

Proceso adaptativo. Interacciony
corresponsabilidad insuficientes.

4 PROCESOS de
gestion

Entre muy y suficientemente acertados. Alto
cumplimiento de metas. Horizonte limitado
para la conservacion.

5 APRENDIZAIJE e
innovacion

Problemas en la sistematizacion y analisis
de aportes. Difusion de baja intensidad.




FORTALECIMIENTO DEL DISENO ESTRATEGICO: LECCIONES (1)

Orientacion general y planeacion

Contar con un mecanismo para el analisis de amenazas para
afinar estrategias y seleccionar proyectos.

Realizar actividades de sistematizacion general de impactos y
analisis de resultados.

Considerar horizontes temporales mas amplios para los
proyectos, considerando los plazos reales de maduracion en el
campo de la conservacion y en el logro de la sostenibilidad
financiera de los Socios.



FORTALECIMIENTO DEL DISENO ESTRATEGICO: LECCIONES (Z)
Estructura de la Alianza

 Fortalecer la vinculacion con autoridades a los diferentes niveles en
la perspectiva original FCS-WWF-Autoridades-Socios.

 Mejorar los canales de comunicacion internos, hacia los socios y
entre los socios.

Relacion con los Socios

 Generar o en su caso fortalecer equipos de trabajo con los socios,
promoviendo alianzas segun areas de mayor fortaleza.



Apreciacion de los socios Q13: Por los resultados finales, o avances
hasta ahora, équé tan acertada fue la
formulacion original de los proyectos?

PLANEACION ‘
\

Metas
: ‘ Actividades

Resultados esperados

Indicadores de impacto

Objetivos

o

1 2 3 4 5

[&)]

B Muy acertada M Suficientemente acertada ™ Medianamente acertada



Q10: En relacidon con las amenazas y factores de presion, ¢éte parece que el

Inadecuado

Insuficientemente adecuado

Medianamente adecuado

Suficientemente adecuado

Completamente adecuado

diagnostico de origen fue adecuado?

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

0.7

GESTION PRIORIDADES ‘
N

[ ACTIVIDADES J t METAS }




Q24: En relacidn con los sistemas de monitoreo y reporte de los proyectos,
te parece que:

La informacion obtenida en campo ésuficiente para
nutrir indicadores técnicos?

Son suficientes sistema informaticoy conectividad
para reporte técnico

Son amigables monitoreoy reporte financiero

Son amigables monitoreoy reporte técnico

[ ACTIVIDADES I METAS J

6

0 1 2 3 4

w

B Si, completamente B Con problemas



Sefiala con qué otros socios Alianza (barra roja) y no Alianza

(barra azul) mantienen relaciones sistematicas, de mayor a menor
importancia (incluye WWF y FCS)

Solo 7 Socios tienen relaciones sistematicas con 1 a 5 de los demas Socios
Solo 13 Socios tienen relaciones sistematicas con 1 a 4 de los demas Socios
20 Socios tienen relaciones sistematicas con 1 a 3 de los demas Socios

Por diferentes razones, algunos Socios no mantienen vinculos sistematicos ni con
otros Socios de la region o del propio tema



PARA LAS MESAS: Identificar actividades comunes que se
podrian poner en practica de manera conjunta en la Alianza
en los siguientes temas (Se retomaran en los compromisos,
tareas y pasos a seguir).

1 El concepto de “Alianza” y la mejora de las practicas y los
canales de involucramiento e interaccion, con socios y entre
los socios.

2 Fortalecimiento de la vinculacidon con autoridades a los
diferentes niveles en la perspectiva original FCS-WWF-
Autoridades-Socios.
3. Otros

2 | Fortalecimiento de la vinculacion con

Socios.




Identificar actividades comunes que se podrian poner en practica de manera conjunta en la Alianza en los
siguientes temas (Se retomaran en los compromisos, tareas y pasos a seguir)

El concepto de “Alianza” y la mejora de las
practicas y los canales de involucramiento e
interaccion, con socios y entre los socios.

Fortalecimiento de la vinculacion con
autoridades a los diferentes niveles en la
perspectiva original FCS-WWF-Autoridades-
Socios.

Otro




