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Dificultades y sugerencias en la gestion
administrativa expresados en la entrevistas

* Permitir sub-contratacion por algunos servicios requeridos
por el proyecto

* Mayor comprension y tolerancia de la FCS sobre los tiempos
requeridos por la UANL cuando se presente la Fase Il

* Que la FCS tenga en cuenta fondos federales como
contrapartida

* Flexibilidad presupuestal ante imprevistos (como
emergencias hidrometeoroldgicas). Reglas explicitas para
posibles transferencias entre partidas.

* Flexibilizar y diversificar rubros para la utilizacion de fondos
(mantenimiento, rentas..., etc.).
Flexibilizar y diversificar rubros considerados en las
contrapartidas.



Q24: En relacion con los sistemas de monitoreo y
reporte de los proyectos, te parece que:

La informacidn obtenida en campo
ésuficiente para nutrir indicadores
técnicos?

Son suficientes sistema informatico y
conectividad para reporte técnico

Son amigables monitoreo y reporte
financiero

Son amigables monitoreo y reporte
técnico
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B Si, completamente M Con problemas



Q25: En relacion con el aspecto técnico, éalguna
recomendacion para mejorar el desempeiio,
monitoreo y reporte de los proyectos?

Los reportes son demasiado frecuentes y toma mucho tiempo
hacerlos, seria magnifico un reporte anual

Establecer por parte de la Alianza que tipo de indicadores son
los que busca para apoyar sus metas.

Un solo reporte técnico intermedio seria suficiente y evitaria
gue se consumiera demasiado tiempo del proyecto en la
preparacion del mismo.



Q26: En relacion con el aspecto financiero, éalguna
recomendacion para mejorar el desempeiio,
monitoreo y reporte de los proyectos?

la UNAM tiene una estructura compleja e ineficiente sobre Ia
cual se sobrepone la estructura no siempre compatible de |la
alianza

Dar oportunidad a iniciar el proyecto a partir de la recepcion
de recursos.

Un soélo reporte financiero intermedio seria suficiente y
evitaria que se consumiera demasiado tiempo del proyecto
en la preparacion del mismo.



Q20: éiAlguna recomendacion para
mejorar el disefio de un proyecto Alianza?

Mas flexibilidad presupuestal, no siempre lo que uno
propone con muchos meses de antelacion es posible
ejecutar de manera idéntica

Fotalecer equipos de trabajo. Promover alianzas entre
socios de acuerdo a su area de expertice

Adaptar sus reglas operativas a proyectos colaborativos (co-
ejercidos) con organizaciones nacionales e internacionales



