5.6 RECONVERSION PRODUCTIVA

Rafael Obregon, Juan Roberto Baez, Daniela Alejandra Diaz’

5.6.1 INTRODUCCION: ALCANCES DE LOS SISTEMAS
AGROFORESTALES EN CHIAPAS

El estado de Chiapas es un territorio que debido a
su complejidad fisiografica propicia condiciones
climaticas y geomorfoldgicas que dan lugar a eco-
sistemas de bosques y selvas que hacen de este
estado uno de los mas diversos del pais. A su diver-
sidad bioldgica y heterogeneidad de paisajes se
suma la pluralidad cultural, la cual no sélo esta pre-
sente en los idiomas, vestimenta y gastronomia,
sino también se refleja en las practicas productivas
y el conocimiento sobre la agrobiodiversidad que
aun prevalece en muchas de sus comunidades.
Las practicas productivas que desarrollan la ma-
yor parte de los productores se realizan sobre sue-
los delgados, en pendientes moderadas a fuertes,
sujetos a una alta evapotranspiraciéon y lixiviacion
propia de los tropicos. Las tierras, en general, pre-
sentan una alta vulnerabilidad por degradacion y
baja productividad. Tradicionalmente, la estrategia
para la recuperacion de la productividad de la tie-
rra se ha basado en el descanso y la recuperacién
natural de la vegetacion entre ciclos productivos;
sin embargo, estos periodos son cada vez mas cor-
tos ocasionando un alto costo ambiental y un mi-
nimo beneficio econémico, construyendo un circu-
lo de degradacién que crea escenarios de pobreza
y marginacion en la poblacion rural. Practicas como
la roza 'y tumba, y la ganaderia extensiva, prevale-
cen como principales sistemas agropecuarios.
Mientras tanto, los recursos forestales maderables
y no maderables, servicios ambientales y la biodi-
versidad en general, son pobremente valorados en
la actualidad, aun cuando la racionalidad de estos
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sistemas productivos se encuentra estrechamente
ligada a la productividad de los ecosistemas fores-
tales y las diversas etapas de sucesion de la vegeta-
cion de bosques y selvas, ofreciendo oportunida-
des para la implementacién de agroecosistemas.

Las comunidades rurales que habitan en zonas
singulares por la riqueza biolégica que sostienen
forman parte de paisajes en donde convergen ac-
tividades agropecuarias y forestales fuertemente
asociadas con zonas conservadas, de tal manera
que las relaciones entre uno y otros definen la ca-
lidad de los servicios ambientales que proveeny, en
consecuencia, los niveles de rendimiento de los di-
ferentes sistemas productivos.

La pérdida de la cobertura forestal asociada al de-
sarrollo de practicas productivas no sustentables in-
crementa la vulnerabilidad de las tierras a degradar-
se, siendo uno de los factores que explica la escasez
de alimentos y bienes de consumo tanto basicos
como orientados al mercado. Asimismo, el deterioro
de un ecosistema también esta ligado a la inexisten-
cia de oportunidades econémicas en grandes terri-
torios y es causa-efecto de la falta de cohesion social
que actualmente frena el desarrollo econdmico.

Respecto a los efectos globales de la degradacion
forestal, se ha determinado que la transformacién
de tierras forestales en tierras agricolas y pastizales
para uso ganadero, seguido del uso de fertilizantes
en la agricultura, son la principal fuente de emision
de gases de efecto invernadero en el estado (Semahn
2011), contribuyendo a este ciclo de pérdida de fun-
cionalidad de los ecosistemas y pobreza extrema.

1 Los autores pertenecen a la Coordinacion de Corredores y
Recursos Biolégicos, Conabio.
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396 Cambio de rumbo

El contexto actual que viven los bosques y selvas
del estado de Chiapas hace un llamado a la aten-
cién publica para la implementacion de acciones
que permitan la recuperacion de la funcionalidad
de los ecosistemas y ofrezcan oportunidades de
desarrollo para las comunidades locales. Al respec-
to, el modelo de reconversién productiva que pro-
mueve la Comision Nacional para el Conocimiento
y Uso de la Biodiversidad (Conabio), en acuerdo
con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desa-
rrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa), y la
Comision Nacional Forestal (Conafor), se concibe
como el conjunto de acciones, tanto productivas
como de restauracion y conservacion que, realiza-
das de forma ordenada y considerando distintas
escalas, permiten mejorar y sostener la productivi-
dad agropecuaria y forestal, conservar la biodiver-
sidad y recuperar la conectividad biolégica, en los
niveles maximos posibles. Esta condicion de mejora
y reordenamiento productivo es sélo posible si los
procesos de reconversién se acompafan y son re-
sultado del fomento a la organizacién de produc-
tores y el fortalecimiento de instituciones locales.

Asimismo, este esquema articulado propone
gue la reconversion productiva debe estar asociada
a mejorar medios de vida de los productores y sus
comunidades, lo que le debe permitir abrir espacios
de revaloracién econdémica y social de los recursos
bioldgicos presentes en los ecosistemas conserva-
dos, para con ello dar oportunidad a la identifica-
cion de alternativas econdmicas innovadoras, basa-
das en el aprovechamiento de la vida silvestre y en
la comercializacién de servicios ambientales.

La reconversion productiva también se concibe
como un proceso que liga la mejora y el sosteni-
miento de la productividad con el desarrollo de
capacidades locales, permitiendo a los productores
avanzar en la apropiacién de tecnologias y a con-
formar organizaciones econémicas que les permi-
tan incorporarse de forma adecuada a cadenas de
valor y cubrir mercados.

La base para la implementacién de este esque-
ma es el Proyecto Desarrollo Rural Sustentable en
Corredores Biolégicos de Chiapas (PDRSCBCh),
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emanado del convenio interinstitucional firmado
en 2008 entre la Sagarpa y la Semarnat, con la
participacion de la Conabio, propuesto con la fina-
lidad de promover el desarrollo rural sustentable
mediante procesos de planeacién y organizacion
de la produccién agropecuaria que contribuyan a
elevar la calidad de vida de la poblacion rural.

Desde entonces, el Proyecto tiene como objeti-
vo fomentar la reconversion productiva de los sis-
temas agropecuarios extensivos que provocan el
cambio de uso del suelo de terrenos forestales, asi
como disminuir los incendios forestales y la degra-
dacion de las tierras provocados por practicas pro-
ductivas no sustentables, hacia sistemas agrofores-
tales y silvopastoriles que mejoren la productividad
y la calidad de los alimentos, permitan diversificar
y sostener la produccién y contribuyan a la restau-
racion y conservacion de la biodiversidad.

El Proyecto se lleva a cabo en zonas de alta bio-
diversidad definidas por la presencia de elementos
naturales como la vegetaciéon y fauna presentes en
el territorio. Estas areas conforman un cinturén que
rodea al estado de Chiapas, en el que sobresalen las
regiones Selva Lacandona, Selva Zoque y Sierra Ma-
dre de Chiapas, mismas que han sido la base para
la configuracién del area de trabajo de la Coordina-
cion de Corredores y Recursos Biologicos, y en don-
de se han desarrollado procesos articulados a la
proteccion de areas naturales protegidas como las
reservas de la biosfera Montes Azules, Selva El Oco-
te, El Triunfo, La Encrucijada, entre otras, asi como
otras estrategias de gestion ambiental. El Proyecto
atiende 90 comunidades de 13 municipios. Este ca-
pitulo se centra en las actividades que se realizan en
la regién de la Selva Lacandona y particularmente
en los municipios de Maravilla Tenejapa, Marqués
de Comillas y Benemérito de las Américas.

5.6.2 MODELO DE RECONVERSION PRODUCTIVA
El modelo de reconversion productiva que se pro-

pone esta dirigido hacia pequefas unidades de
produccion diversificadas, ubicadas en sitios con
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importantes recursos biolégicos. Se refiere a pro-
ductores que mantienen una estrecha relacién
con los recursos naturales que poseen, por lo que
sus practicas productivas son fundamentales para
sostener y restaurar servicios ambientales, produ-
cir alimentos y diversos productos primarios, con-
tribuyendo al bienestar de sus familias y comuni-
dades.

Historicamente, las practicas productivas de los
pequefios productores han sido un factor perma-
nente de deterioro, en la medida en que no hubo
una evolucién hacia la innovacién en respuesta a
las nuevas demandas demograficas y de merca-
do, y tampoco se valoraron los recursos naturales
como el sustento que permite el desarrollo de esas
practicas. Por ejemplo, la produccion de maiz ba-
sado en el sistema de roza, tumba y quema, que
aun persiste de forma generalizada en el trépico
mexicano, provoca incendios y la pérdida de recur-
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sos forestales. Asimismo, la ganaderia extensiva,
caracterizada por el pobre manejo de pastizales y
el uso del fuego para renovar praderas provoca,
ademas de incendios, el cambio de uso de suelo
de terrenos forestales, creando un proceso nega-
tivo que no permite aumentar la productividad ni
agregar valor a la produccion y, por el contrario, es
el principal factor de pérdida de biodiversidad y de
ecosistemas forestales en el trépico mexicano.

El Proyecto Desarrollo Rural Sustentable en Co-
rredores Bioldgicos de Chiapas, y en particular el
componente de reconversion productiva, busca in-
crementar la productividad de la agricultura y gana-
deria extensivas, con base en el fomento de practi-
cas agroecoldgicas y el establecimiento de sistemas
agroforestales, por medio de los cuales se incre-
mentan y sostienen rendimientos por unidad de
superficie y se modifica el caracter extensivo de los
sistemas agropecuarios hacia sistemas intensivos
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sustentables. Esto permite reducir la presion sobre
los recursos forestales por cambio de uso del suelo
asi como la superficie destinada a la produccion
agropecuaria, lo que esta asociado a la liberacion
de terrenos y su posible reincorporacion a fragmen-
tos de vegetacion natural o hacia sistemas agrofo-
restales, mediante el establecimiento de huertos de
arboles frutales y plantaciones forestales.

Este proceso de reconversion productiva permi-
te recuperar la funcién ecosistémica de los paisajes
y conformar corredores bioldgicos en donde los
ecosistemas conservados se enlazan entre si, con
arboles asociados a cultivos y praderas.

La reconversion productiva, por tanto, se concibe
como un proceso complejo de transformacion tec-
nolégica, pero también sociocultural y econémica,
que va mas alla del transito de un sistema producti-
vo a otro, pues implica la transformacién integral de
los agroecosistemas convencionales, la organizacion
de las unidades de produccién de los pequeios pro-
ductores y el desarrollo de mercados ligados a los
diversos productos que la agrobiodiversidad ofrece.

En sintesis, el modelo de reconversion producti-
va se describe como:

1. Un proceso escalar, en el que la identificacion
y clasificacion de los productores y sus actividades
permite relacionarlo e incluirlo en procesos de me-
jora mediante su participacion en los diferentes
proyectos regionales y lineas de accién, y en el que
prevalece la hipotesis de que una vez cubiertas sus
necesidades basicas adquirird capacidades que le
lleven a un mayor rendimiento productivo y un me-
nor impacto en el deterioro de sus recursos.

2. Un proceso inductivo, en tanto el proyecto se
construye en una direccién vertical partiendo de
discusiones y construcciones locales que aterrizan
en estrategias o acuerdos microrregionales, con la
visién de construir estrategias dentro de las agen-
das estatales o nacionales.

3. Un proceso transversal, en el que diversas ins-
tituciones y sectores coinciden, y en la medida de
que exista colaboracién conjunta se permitira abor-
dar mayores espacios, en un ambiente de discusion
constructiva.
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4. Un proceso multidisciplinario que, bajo el prin-
cipio del reconocimiento de la complejidad de los
territorios y la multicausalidad de los problemas, de-
manda conocimientos diversos para abordar retos
ambientales, sociales, culturales, econémicos, etc.

Reconversién agroforestal

La matriz agroforestal que se disefia para construir
un escenario de sustentabilidad se basa en cuatro
modalidades: huerto familiar, milpa sustentable
agroforestal, sistemas silvopastoriles y plantaciones
diversificadas.

El huerto familiar complementa las acciones de
optimizacion de las condiciones de sanidad y salud
alimentaria en el hogar,’ en donde “los traspatios”
son los espacios que sirven como moédulo-escuela,
de manera que un traspatio limpio y organizado,
que se constituye en un huerto familiar, es la base
para la sensibilizacion y educacion socioambiental
de la familia y facilita que los productores se invo-
lucren en procesos alternativos.

Para mejorar la produccién de alimentos basi-
cos en la “milpa”, la propuesta es incrementar la
productividad con el uso de abonos verdes y bio-
fertilizantes, asi como sostener el policultivo como
estrategia de manejo diversificado. Estas activida-
des se fortalecen con el empleo de frutales, espe-
cies dendroenergéticas o arboles y arbustos multi-
proposito, que permitan diversificar la produccion,
estabilizar suelos e incrementar la conservacion de
humedad.

En cuanto a los productores ganaderos, sus ac-
tividades se orientan hacia sistemas silvopastoriles
y la semiestabulacién de su hato para mejorar su
calidad y produccion de carne y leche. La base de
la reconversién hacia una ganaderia silvopastoril es
el establecimiento de arboles y arbustos forrajeros,

T Como parte del Programa de Desarrollo Territorial en Corre-
dores Biologicos, el de huertos familiares es uno de los proyectos
que se fomentan mediante la linea de accién “agroecologia para
la produccién familiar”, en la que se establecen acciones com-
plementarias para la organizacién y el equipamiento sanitario y
productivo de traspatios.
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rotacion de potreros, bancos de proteina, mejora-
miento de pasto, e infraestructura para el suminis-
tro y manejo del agua.

La liberacion de terrenos, resultado de los es-
fuerzos por aumentar la productividad en espacios
silvopastoriles, permite contar con superficie que
puede ser dedicada al establecimiento de frutales
o plantaciones forestales; asimismo, permite que la
unidad de produccion fortalezca actividades dirigi-
das al cuidado de plantaciones bajo sombra como
el cultivo de café, cacao, palma xate, entre otros, o
bien sea una superficie destinada a la reforestacion
y recuperacion forestal.

5.6.3 FASES DE IMPLEMENTACION DE LA RECONVERSION

El proceso de reconversion inicia con la identifica-
cion de los diferentes tipos de unidades de produc-
cién y sus paisajes productivos. El diagnéstico se
basa en la evaluacion de los sistemas productivos,
la identificacién de formas de produccién y organi-
zacion, asi como de buenas y malas practicas pro-
ductivas. Se hace énfasis en el andlisis de las causas
del deterioro: tecnolédgicas, organizativas y/o exter-
nas, tanto ambientales como socioecondmicas, lo
que permite diferenciar los tipos de productores
presentes en estas unidades (Fig. 5.6.1).

Productividad sustentable

(méaximo rendimiento posible a partir del manejo
de buenas practicas)

Ingreso productivo

Figura 5.6.1 Tipologia de productores.
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Después de la evaluacion de unidades producti-
vas, se propone el desarrollo de tres fases (Fig.
5.6.2), que pueden implementarse de forma simul-
tanea, pues se trata de impulsar desde el principio
las organizaciones exitosas que tienen procesos en
marcha vy, al mismo tiempo, iniciar procesos de
transformacién productiva, organizacién e integra-
cioén a cadenas de valor, lo cual puede tardar varios
anos en consolidarse. El alcance y la profundidad
de las acciones de cada fase depende del nivel de
pobreza y deterioro en que se encuentren el pro-
ductor y su comunidad.

Primera fase

En esta fase el interés es establecer acuerdos con
grupos de productores y comunidades que garan-
ticen la conservacion de los ecosistemas forestales
existentes, la transformacion de las practicas vy sis-
temas productivos que estan causando deterioro,
la restauracion de terrenos degradados y la valora-
cién de los recursos biolégicos presentes en los
ecosistemas bajo aprovechamiento.

El incentivo es la asociacion y orientacion de re-
cursos publicos diversos, sociales y de fomento pro-
ductivo, hacia acciones dirigidas a frenar la defo-
restacion y la degradacion forestal, como requisito
para iniciar la transformacién tecnoldgica y la reva-
loracion de recursos biolégicos.

En esta fase se realiza la revaloracion econémica
y social de los recursos forestales y la agrobiodiver-
sidad presente. Un instrumento de valor estratégi-
co, que debe entenderse como una politica-plata-
forma o trampolin de la reconversion, es el programa
de Pago por Servicios Ambientales de la Conafor. La
aplicacion de este instrumento refuerza los acuer-
dos de conservaciéon con los productores y sus co-
munidades, y permite que durante un periodo de
cinco anos la conservaciéon de bosques y selvas reci-
ba un incentivo econémico, lo que coadyuva al de-
sarrollo de procesos de reconversiéon productiva.

La inversidon productiva promueve proyectos
agroforestales y practicas agroecolégicas. Su primer
objetivo es consolidar las medidas técnicas pro-
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La recuperaciéon de la capacidad productiva
es un proceso basado en el fortalecimiento
de capacidades locales.

Cadenas

- S devalor
Empresas
Organizacién productivas

-
parala

Proyectos

p—
4 —
Valoracién u ?eroicél:]c;c;;:)s
‘ Transformacion [ECLISOs 9
‘" bioldgicos

U produccién

i roductiva A
Freno del p y genéticos
deterioro

Figura 5.6.2 Fases del proceso de reconversiéon productiva.

puestas para evitar practicas de deterioro y mejorar
los medios de vida de las familias y comunidades.

Segunda fase

En la medida en que se logra establecer buenas
practicas, los sistemas productivos mejoran su ren-
dimiento por unidad de superficie y se crean las
condiciones para diversificar la produccion. Tam-
bién se establecen las bases para buscar nuevas
metas productivas: dejar de privilegiar el autocon-
sumo, lo que no significa dejar de asegurar los me-
dios de vida familiares, sino fortalecer sus capaci-
dades de ingreso mediante la construccion de
relaciones con los mercados. De esta manera, los
subsidios pasan de ser “recursos compensatorios o
asistenciales” a constituirse en inversiones produc-
tivas, pues cumplen la funcién de sentar las bases
para detonar procesos locales de crecimiento eco-
némico (Fig. 5.6.3).

A partir de este momento las unidades de pro-
duccién necesitan comercializar e iniciar su capitali-
zacioén, de lo contrario el proceso de reconversion
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Productividad

productiva no puede sostenerse en el tiempo. Du-
rante esta segunda fase, las lineas de reconversion
productiva se transforman en proyectos productivos
regionales orientados al mercado. En esta propuesta
se les da el caracter de “regionales” para enfatizar
gue, en su desarrollo, los productores deben aso-
ciarse de acuerdo con las oportunidades de merca-
do vy la funcionalidad real existente en el territorio.
A partir del reconocimiento de mercados, la re-
valoracién de los recursos ambientales y sociales
locales de la agrobiodiversidad y de otros recursos

Beneficio ecologico Beneficio econémico

—_—

Tiempo —

Figura 5.6.3 Dindmica de la productividad y beneficio
ecolégico respecto al subsidio y financiamiento.

Mercado
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bioldgicos, asi como de la identificacion de oportu-
nidades relacionadas con la produccion primaria u
otras diversas, los productores pueden asociarse
para asegurar los requisitos para una adecuada co-
mercializacion —volumen, calidad y temporali-
dad— y en el establecimiento de mecanismos ad-
ministrativos que les den solvencia. En sintesis, la
meta es avanzar en la generacion y el desarrollo de
empresas conformadas por pequenos productores,
con planes de negocios bien planteados y buenas
capacidades administrativas.

Tercera fase

La consolidacion de empresas formadas por peque-
flos productores no requiere Unicamente el acceder
a mercados, contar con un equipo técnico solvente,
mecanismos financieros adecuados y una buena
administracién. Para asegurar un proceso de recon-
version exitoso deben prevalecer los beneficios del
vender bien, lo que implica que las ganancias eco-
némicas sean incluyentes y sustentables (Fig. 5.6.4).
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5.6.4 LINEAS DE RECONVERSION PRODUCTIVA
Agroecologia para la produccion familiar

Esta linea de accién se circunscribe espacialmente
en los traspatios, como el entorno productivo mas
cercano a la familia, y cuyas condiciones particulares
reflejan un determinado nivel de bienestar familiar.

Los subproyectos desarrollados corresponden a
acciones dirigidas a garantizar la seguridad alimen-
taria de las familias rurales por la mejora en la ca-
pacidad productiva de los traspatios y el incremento
de la disponibilidad, acceso y variedad de alimen-
tos, mejorando la nutricion y la salud familiar. De
esta manera se ha establecido y reforzado la pro-
duccién de hortalizas, en donde se siembran produc-
tos basicos como tomate, chile habanero, cilantro,
chayote, zanahoria, lechuga y rdbano, ademas de
plantas medicinales como té limon, hierbabuena,
albahaca, sosa y arnica; asimismo se han sembrado
diversos arboles frutales y se ha fortalecido la pro-
duccion de aves de corral. Esta linea se basa en un

Pago por Servicios Ambientales

Retribucion de ingreso y calidad de vida

Figura 5.6.4 Procesos de produccién y comercializacion de productos basados en el uso
y manejo de recursos naturales que garantizan la sustentabilidad. (Adaptacién de ValueLinks GTZ).
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plan de ordenamiento que ubica de manera fun-
cional las actividades de los traspatios y los hace
potencialmente productivos, primeramente con un
propdsito de autoconsumo y garantia de la alimen-
tacion familiar, y posteriormente orientado hacia el
mercado local utilizando mecanismos de asocia-
cion entre productores (Fig. 5.6.5).

El trabajo de la mujer cobra especial relevancia
en este tipo de proyectos, dado que el traspatio y el
hogar son los entornos donde por lo comun se con-
centra su labor. De esta manera, al fortalecer y con-
solidar las actividades productivas en el traspatio, se
consolida también la participacion econémica de la
muijer en los ingresos familiares, se revalora su tra-
bajo en el circulo familiar, se fortalece la confianza
entre ellas mismas para participar en nichos produc-
tivos especificos, asi como también se fortalece el
intercambio de conocimientos y experiencias fo-
mentando la organizacién productiva y se compar-
ten momentos de trabajo con los hombres, quienes
participan en la construccion o manejo de la infraes-
tructura necesaria para el desarrollo del proyecto.

50 metros

50 metros

4 v
Produccion
| de composta

v

Figura 5.6.5 Esquema de modelo de ordenamiento
de traspatio.

A
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Como parte del desarrollo de capacidades se ha
fortalecido el manejo zoosanitario de las aves, con
la aplicacion de vacunas, asi como la aplicacion de
fertilizantes organicos en la produccion de hortali-
zas y el uso de compostas para la alimentacién de
porcinos manejados en traspatios.

Se ha orientado la conformacién de estructuras
organizativas hacia la comercializacién de aves y
huevos, asi como de frutos y sus derivados (jaleas,
mermeladas) en mercados locales.

De acuerdo con este modelo de intervencion, el
manejo de los traspatios se orienta como un mo-
delo de educacion que promueve la cultura de hi-
giene dentro y fuera de las galeras, el fomento del
uso de la medicina preventiva a partir de insumos
naturales (hierbas medicinales) o farmacéuticos,
garantiza la agrodiversidad genética con el estable-
cimiento de arboles frutales diversos, establece
una red de comercializacién de huevos, gallinas y
hortalizas locales y garantiza la nutricion y salud
familiar, en especial de nifios y jovenes.

Milpa sustentable agroforestal

Las milpas son espacios de produccion tradicional
de alimentos basicos, donde la mayoria de los pro-
ductos se destinan al autoconsumo y los exceden-
tes son vendidos en mercados locales. En los siste-
mas tradicionales, la milpa se ha desarrollado como
un sistema productivo con una fuerte asociacién al
uso del fuego y la rotacion de cultivos para el des-
canso de los terrenos. Sin embargo, debido a que
los ciclos de descanso se han acortado, la produc-
tividad del suelo ha disminuido y se ha tendido ha-
cia el uso de agroquimicos para la fertilizacién.
Dados estos escenarios, los proyectos de milpa
sustentable se han difundido como un tipo de agro-
ecosistemas en el que cultivos basicos como maiz
y frijol se asocian al cultivo de calabazas y frutales
para diversificar la parcela, al mismo tiempo que se
promueve el uso de biofertilizantes, abonos verdes
y lombricompostas como insumos para la mejora
productiva. Ademas se fomenta la conservacion de
suelo y agua por medio de técnicas como la elabo-
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racion de terrazas y presas filtrantes. Con acciones
como éstas se busca desarrollar redes de seguridad
alimentaria para las familias de productores, ade-
mas de conformar redes de comercializacion hacia
centros diversos de consumo.

Ganaderia silvopastoril

La ganaderia extensiva es una actividad recurrente
en zonas de alta biodiversidad y se ha identificado
como una de las principales causas de cambio de
uso de suelo en estos sitios. Se caracteriza por rea-
lizarse en areas extensas con poco manejo o inter-
vencion, con bajas cargas animales por superficie
(una cabeza por hectarea), bajos rendimientos en
carne y leche y bajo potencial de generacion de
empleos. En la practica de esta actividad hay un
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uso indiscriminado del fuego para la apertura de
potreros y renovacién de pastizales, asi como so-
brepastoreo que causa la compactacién del sueloy
finalmente el decremento productivo del mismo.

Para revertir los efectos de la ganaderia extensi-
va se ha promovido el esquema de produccion con
el sistema silvopastoril semiestabulado, que consis-
te en el establecimiento de moédulos de cinco hec-
tareas en promedio, para la incorporacion de ar-
bustos, arboles forrajeros y pastos de corte, que
funcionan como bancos de proteina para garanti-
zar el alimento al ganado durante las sequias.

En el tema de capacitaciéon y asistencia técnica
se han promovido técnicas para la elaboracion de
alimentos enriquecidos, a partir de diferentes gra-
nos y materiales de facil acceso para los producto-
res. Se ha difundido la importancia de la rotacion
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de potreros y la liberacién de espacios para su re-
conversion hacia sistemas agroforestales ofrecien-
do alternativas productivas. Asimismo, se ha im-
partido orientacion para el manejo de plagas y
enfermedades en el ganado.

Cultivos bajo sombra

Los cultivos bajo sombra representan un tipo de
produccion agroforestal que utiliza como base el
manejo de sombra para el establecimiento de es-
pecies diversas, tanto forestales como de produc-
tos alimenticios como café y cacao. La diversidad
de especies de estas areas ofrece una oportunidad
para el desarrollo de actividades productivas com-
plementarias como la produccion de miel, asi como
la produccién de plantas forestales no maderables
y de productos comerciales diversos.

La importancia de estos sistemas recae en que
representan un espacio de transicion entre los sis-
temas productivos intensivos y las areas de vegeta-
ciéon primaria o secundaria, conformando junto con
ellos un corredor biolégico para la fauna presente.

El cacao es un cultivo que se ha desarrollado
bajo el esquema agroforestal; sin embargo, en di-
versas regiones del estado la producciéon ha des-
cendido de sus niveles 6ptimos debido al impacto
de enfermedades y plagas. En este sentido, la linea
agroforestal, en particular en este caso, consistié
en el establecimiento de cinco hectareas de cacao,
bajo un enfoque que promueve una cultura de
produccion organica del fruto y fomenta labores
de limpieza en las parcelas asi como el manejo de
injertos de mayor resistencia a enfermedades.

El establecimiento de esta plantacion se enmar-
ca en la region de Maravilla Tenejapa y Marqués de
Comillas, en donde se ha desarrollado un proceso
productivo-comercial encabezado por la Asocia-
cion de Cacaoteros de la Selva. Este grupo se iden-
tifica como una organizacién con capacidad de
gestién tal que ha iniciado el proceso de comercia-
lizacion de su producto en el mercado.

Sumando las técnicas de produccién organica
de las parcelas a la produccién de cacao bajo som-
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bra promovidas entre diversos productores, y los
apoyos obtenidos en infraestructura para la pro-
duccién, ademas del esquema organizativo desa-
rrollado en torno a este cultivo, se encuentran
oportunidades para que este sistema productivo se
oriente al incremento de su comercializacion. En
este proceso, acciones como el reforzamiento del
cuidado y manejo de las plantaciones son funda-
mentales para orientar la produccién hacia la certi-
ficacion orgdnica, asi como la implementacion de
estrategias para sumar valor agregado a la produc-
cién seran cruciales para colocar el producto en
redes comerciales con un precio justo.

Plantaciones diversificadas

En esta linea de accidon se apoyan proyectos orien-
tados a la produccion de plantas como frutales,
maderables y no maderables, para diversos fines:
agroforesteria, sistemas silvopastoriles, de conser-
vacion, restauracion y enriquecimiento de acahua-
les. Debido a ello, esta linea se articula con el resto
de las acciones de intervencién, y con otros progra-
mas de instituciones publicas como el Programa
Especial de Conservacién, Restauracion y Aprove-
chamiento Sustentable de la Selva Lacandona (PEsL)
impulsado por la Conafor, y diversos programas de
reforestacion como los impulsados por la Conanp.
En este proyecto se ha impulsado el estableci-
miento de arboles frutales y multipropdsito en sis-
temas agroforestales, la ganaderia silvopastoril y
de milpa sustentable, en este Ultimo caso particu-
larmente en sistemas de cultivo en laderas, con un
arreglo de siembra conforme a la pendiente del
terreno como un disefo Util para la retenciéon del
suelo y mayor eficiencia en la filtracion del agua.
Para el caso de la region Selva Lacandona, las
acciones de reforestacion estan orientadas hacia la
recuperacion de la cubierta forestal, la recuperacion
de acahuales y la proteccién de riberas y arroyos. En
este sentido se ha impulsado la reconversién pro-
ductiva de potreros abandonados, mediante el es-
tablecimiento de especies nativas y frutales para la
diversificacion productiva de las parcelas.
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Otro sistema que se ha promovido y fortalecido
es el manejo de acahuales y cafetales con cacaté y
pacaya, como un sistema agroforestal que ademas
diversifica la parcela con productos con alto valor
comercial.

En el manejo de cacaté y pacaya se ha orientado
a los grupos de trabajo en la siembra de la planta
y cuidados para su mantenimiento y crecimiento,
ademas de esquemas organizacionales para su co-
mercializacion.

Diversificacion productiva

Esta linea de accién persigue como principal obje-
tivo el desarrollar acciones de produccion alterna-
tivas a las realizadas tradicionalmente para diversi-
ficar los ingresos econdmicos familiares. Al mismo
tiempo, se desarrolla con base en una estrategia de
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liberacion de espacios para su recuperacion fores-
tal y se impulsan aprovechamientos sustentables
del bosque, de manera que los macizos vegetales
contintan su funcidon como proveedores de servi-
cios ambientales que sustentan las formas de vida
locales.

En esta linea de accion se identifican actividades
productivas consolidadas, para orientarlas hacia un
esquema de comercializacién, mediante el desa-
rrollo de procesos asociados que permitan el reco-
nocimiento del valor del producto obtenido en
sistemas sustentables.

Otra de las estrategias impulsadas es la con-
servacion y el aprovechamiento de vida silvestre,
que se desarrolla con una vision de aprovecha-
miento ligado al desarrollo de la actividad ecotu-
ristica en la region, y la recuperacién de poblacio-
nes silvestres.
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5.6.5 COMPONENTE DE CAPACITACION
Y EXTENSIONISMO RURAL

El modelo de reconversion productiva se ha desarro-
llado a partir de la intervencién de diferentes acto-
res, desde aquellos que se han encargado de ofre-
cer asesoria técnica directa a los beneficiarios para
la implementacién de mejoras productivas y que
corresponden a equipos técnicos que conforman
agencias de desarrollo, hasta los articuladores de los
procesos de gestion que se requieren para detonar
el desarrollo en las regiones. A éstos se le suman los
grupos de lideres locales asociados en la figura de
promotores que han permitido dar mayor cobertura
al seguimiento de las acciones implementadas.

En las plataformas locales hay una accién direc-
ta entre las agencias de desarrollo y los grupos de
promotores que se han conformado en la regién
de Maravilla Tenejapa y Marqués de Comillas. Este
modelo de asesoria por medio de lideres locales se
busca repetir en la region que comprende la Caha-
da del rio Perlas y las Zonas de Proteccion de Naha
y Metzabok en la regién Selva Lacandona, debido
a que esta region presenta el potencial para deto-
nar procesos locales productivos con la interven-
cién de pobladores que tienen injerencia en la
toma de decisiones y la concertacion de acuerdos
comunitarios.

En un plano institucional, las agencias de desa-
rrollo han tenido la capacidad de convocar a los
productores, beneficiarios o no de los apoyos de
este proyecto, para que en su conjunto definan es-
trategias para su desarrollo a mediano plazo. Esto
se ha llevado a cabo mediante herramientas de
planificacién como son los Proyectos Integrales de
Intervencion, que tienen el propdsito de alinear ac-
ciones forestales y agropecuarias hacia la conserva-
cion, restauracion y aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales para el beneficio econo-
mico, social y ambiental de productores y comuni-
dades rurales, que a su vez les permita mitigar y
reducir la vulnerabilidad de los impactos provoca-
dos por el cambio climéatico y fomentar la conser-
vacion de la biodiversidad.
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Asimismo, se ha participado en plataformas de
cooperaciéon coyuntural, como el Consejo Consul-
tivo Estatal y Nacional de ReDD+ en los que las ac-
ciones desarrolladas en la regién Selva Lacandona
han sido un ejemplo del desarrollo rural territorial.

Como estrategia para el sequimiento de las ac-
ciones y la valoracion de su efectividad en el cum-
plimiento de los principios basicos del PDRSCBCh, se
han desarrollado distintas metodologias de moni-
toreo:

e Medicion de la cobertura vegetal, basada en
el analisis de imagenes satelitales de alta resolucion
espacial que permiten caracterizar los espacios de
vegetacion y sustrato descubierto, asociados a
usos de suelo. Para ello, se han implementado re-
corridos en campo para la verificacion de sitios, y
ademas se han programado talleres en los que han
participado diferentes constructores de metodolo-
gias de monitoreo para abordar discusiones pun-
tuales en sus estrategias de seguimiento.

Asimismo, se ha promovido el empleo de herra-
mientas cartograficas participativas, en donde la
representacion del territorio se construye a partir
de la vision de sus pobladores locales. Estas herra-
mientas han permitido que los pobladores se ubi-
guen espacialmente en su territorio e identifiquen
las relaciones que existen entre sus diferentes ac-
tividades productivas y los sistemas naturales que
les rodean y les permiten el desarrollo de estas ac-
tividades.

e Medicién de la captura de carbono en suelo
de Sistemas de Maiz Intercalado con Arboles Fru-
tales (MIAF). En este aspecto se ha desarrollado una
metodologia que permite conocer el servicio y la
funcion de los sistemas MIAF en la captura de car-
bono. El insumo para la base de datos construida
son las caracteristicas bajo las cuales se producen
estos cultivos, formas de preparaciéon del terreno,
tipo de siembra, labores culturales, manejo, fertili-
zacion, control de plagas. A partir de la implemen-
tacion de esta metodologia cada afo se podran
identificar los beneficios de este tipo de sistemas
productivos, comparados con otros en los que no
se implementan mejoras.
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e Caracterizacion del ingreso familiar. Bajo este
esquema se pretende monitorear el ingreso de los
beneficiarios de los proyectos, a manera de poner
a prueba la hipdtesis de que los beneficiarios del
PDRSCBCh, tras haber implementado las mejoras
productivas, han mejorado sus ingresos y con ello
su calidad de vida.

e Participacion de la mujer en los esquemas pro-
ductivos locales. Analiza el papel de la mujer en las
actividades productivas y su participacion en el in-
greso familiar.

e Otras estrategias de seguimiento y evaluacién
han sido abordadas mediante el andlisis de los pro-
yectos de ganaderia silvopastoril y la funcionalidad
de los sistemas agroforestales.

e Se han conducido diversas discusiones con ac-
tores locales para orientarlos hacia la construccion
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de plataformas microrregionales para elevar su es-
trategia de desarrollo hacia un interés comdn que
involucre ejidatarios, comuneros y distintos érde-
nes de gobierno.

A partir de estos esfuerzos de capacitaciéon se ha
conformado un grupo de trabajo que colabora en
los diferentes niveles y etapas del ciclo del PDRsCBCh,
mismo que esta en constante interaccién y que a la
vez participa en otros espacios promoviendo el mo-
delo de reconversién productiva implementado.
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